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Hanomene y3 puHaHcHjcke u3BemTaje ,, IHCTUTYTa 32 KyKypy3 3emyH [Tosbe™ 3a 2025. roauny

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKHU U3BELITAJ

1. OINIUTE HH®OPMAILIUJE

WuctutyT 3a KyKypy3 ,3emyH llome™ (y nmamem tekcry: HMHCTHTYT) 00aBba Hay4dHO-
UCTPa)KUBAUKY JI€JIaTHOCT, Ka0 JAEJIaTHOCT OJ OMIUTET MHTEpeca, Ha OCHOBY HCIYHECHHUX YCIIOBa,
Kao M TPHUBPEAHY JEeNaTHOCT (NMPOU3BOAKA M NIPOMET pode M yciayra Ha TPXKHUIUTY) paiu
cruuamwa no6uru. IlocinoBHe aktuBHOCTM MHeTuTyTa cy ycMepeHe Ha cTBapame XuOpuaa
KyKypy3a U IpyTuX KyJaTypa, Ha IIPOU3BOAKY U J0pajy CeMeHa CONCTBEHUX Kpeallnja, Kao U Ha
TUIaCMaH ceMeHa Ha JjoMahe ¥ HHOCTpaHO TP KHIITE.

HuctutyT je npxkaBHa ycraHoBa o 09.10.2009. roaune, peructpoBaHa Koj Tafa TproBUHCKOT
cyna y beorpany oz 6pojem Ilocn. bp. 1. PJ-352/09.

[Iperexxna nenatHocT MHCTHTYTA, IpemMa jeIMHCTBEHO] KiacupuKanuju aenatHocty je: 7211 -
HcTtpakuBame 1 pa3Boj y OMOTEXHOJIOTHjH.

Cemumite MucTuTyTa je y 3emyH llopy, ynuna Cnobonana bajuha 6p. 1.
IMopecku uaentndukanuonu 6poj je 100001589.
Matuunu 6poj je 07017618.

On cBor ocHuBama 1945. rogune, a mocedbHO 0f1 ycBajama HammonaaHoT mporpama 3a KyKypy3,
ma cBe 10 jJaHac, MHCTUTYT je MMao M3y3€THO BaKHY YJOTY y yHampehemy NMpou3BOIBE U
kopumhema KyKypy3a.

HHcTUTYT Kao mpaBHO JIMIE TOCIYyje y CBOje MME W 3a CBOj padyH M Yy NPaBHOM MPOMETY ca
TpehuM nmiMMa oxroBapa CBUM CBOjuM cpeactBuma. Ilpema YmyrctBy Ympase 3a Tpesop
CBpCTaH je y rpyny ,,Octanu kopucHuin jaBHux cpeactaBa (KJC) koju He mpumnagajy ommrem
HUBOY JpkaBe™ (carmacHo wiaHy 2. Tadka 13. 3akoHa o Oyperckom cuctemy). Octamu KJIC -
ozHake Tuna KJC-7 (Hmcy y cHmcTeMy KOHCONHMJOBAaHOT pauyyHa Tpe3opa) cmagajy y
He(MHAHCH]jCKa IpaBHa JIMIa M0J] KOHTPOJIOM Jp:KaBe, Koja ce MpUMapHO 0aBe KOMEpLHjaIHUM
aKTUBHOCTMMA - BOJI€ IIOCJIOBHE KIbMI€ U CacTaB/bajy (PMHAHCHjCKE H3BEIlTaje y CKIaay ca
3aKOHOM O PayyHOBOJICTBY.

[Tpoceuan Opoj 3amOCICHUX IO OCHOBY CTama KpajeM CBAaKOT Mecella rpema rnojamma 3a 2025.
roguny uszHocu 281 (y 2024. roguau npoceyan 0poj 3amocieHux je u3Hocuo 290).

PeBu3njy puHAHCH]CKUX M3BEIITaja 3a MPETXOAHY roauHy u3Bpmuo je ,,EYPO AYIUT 1.0.0.
beorpan u n3pa3uo MO3UTHBHO MHIIUbEHE

VY ckiagy ca wiaHoM 6. 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 73/2019 n 44/2021
— 1p. 3akoH) MHCTUTYT je pa3BpCTaH y BEIUKO MPaBHO JIMIIE U MpeMa cTaBy | uimana 26. 3akoHa
o pesmmju (,CoyxOenn rmacauk PC“, 73/2019) ob6aBe3aH je na WU3BpIIM PEBU3H)Y
(MHAHCHjCKUX U3BEINTAja.

@duHaHCHjCKH HM3BEIITaju Cy O0NOOpPEeHM 3a ycBajambe O] CTpaHe AWpekropa MHcTHTyTa naHa
19.03.2026. rogusne.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/BABLE U HNPE3EHTAIIMJY @®UHAHCHUIJCKUX
MN3BEHITAJA

DUHAHCUjCKU M3BELUTajU

duHaHCHjCKM U3BeIITaju MHCTUTYTa Cy cacTaB/beHU y CKJIaay ca 3aKOHOM O PadyHOBOJCTBY
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC*, 6p. 73/20 u 1944/2021 — np. 3aK0H) U APYTUM padyHOBOJICTBEHUM
nponucuMa Koju ce mpumemyjy y PenmyOmumm CpOuju. OuHaHCHjCKM H3BEIITAjU YKIBYUY]Y
OunaHc crtama Ha naH 31.12.2025. roaune, OunaHc ycrnexa 3a TOAMHY KOja ce 3aBplliaBa Ha Taj
JlaH, U3BEIITaj O OCTAJIOM pe3yiTaTy, U3BEUITa] O TOKOBUMA F'OTOBHHE U M3BELITAj O IpOMEHama
Ha KamuTaly 3a TOJUHY KoOja ce 3aBpllaBa Ha Taj JaH, KaO M HAalloOMeHe y3 (HMHAHCHjCKe
M3BEIITaje KOje YKIbYUY]jy U MperJie]] 3Ha4ajHUX PadyHOBOICTBEHHX ITOJIMTHKA W TIPOIICHA.

OcHoBe 3a cacTaB/bake (PUHAHCHjCKUX M3BeNITAaja

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOJICTBY, IpaBHa JIMIa U npeay3eTHunu y Penmy6nunu Cpbuju cy y
obaBe3n Ja Boheme MOCIOBHUX KHbHUra, NMpHU3HABamke M NPOLCHUBAKHE MMOBHHE U 0OaBe3a,
Ipuxoja M pacxoja, CacTaB/balke, NPUKA3UBAIKE, JIOCTaB/bakbe U  00eI0AamUBaE
(MHAHCHjCKUX U3BEIITaja BpIIE Y CKJIaLy ca 3aKOHCKOM U MPO(PECHOHATHOM pEeryJaTHBOM, KOja
nospazymeBa KoHIenTyanHu OKBUp 3a (UHAHCHjCKO m3BemTaBame (,,OkBup™), MehyHaponne
pauyHoBojacTBeHe craHmapae (,MPC®), omnocHo Melynapoane cranmapae (UHAHCH]CKOT
n3BemraBama (,MCDOU*), ka0 u Tymayema Koja Cy CaCTaBHU JIe0 CTaHAAp/a.

IMperon Oxeupa, MPC, MC®U u tymauemwa, mznatux ojn crpane Ombopa 3a mehynapomHe
pauyHOBOACTBeHe craHmapae u Komwmrera 3a Tymadema MelyHapomHMX —craHmapra
(MHAHCHjCKOT H3BeIITaBama, yTBphyje ce pememeM Munuctpa (unaHcwja U o0jaBipyje y
Cayx6enom rmacauky PC. [lo matyma cactaBipama (puHaHCHjCKHX M3BemTaja 3a 2025. roauny
NpUMEYjy Ce TIPEBEICHH M 00jaBJbeHH CTAaHAApIU U TyMadema crannapaa (,,Cn. [macauk PC*
op. 123/20201 125/2020).

CxoiHO TOMe, MPHUIIMKOM cacTaBJbamba (UHAHCHjCKUX H3BemTaja MHCTUTYT npumemyje MPC,
MC®U u Tymauema Koja cy Ha CHa3| 3a TOJUHY Koja ce 3aBpmasa 3 1. nenemOpa 2025. roaune.

IIpe3entanuja puHaHCHjCKUX M3BeELUTAaja

duHaHCHjCKH U3BEINTAjH Cy NpuKazaHu y GopmaTy nporucanoM [IpaBHITHHKOM O CapXHHU H
¢dopmu obpazana (UHAHCH]CKUX HM3BEUITaja 3a MPHUBPEIHA IPYIITBA, 33JAPYre M MPEIy3eTHUKE
(,,Cmyx06enu rmacauk PC*, 6p. 89/2020).

duHaHCHjCKM W3BEIITAjU Cy HCKa3zaHH y xwibanama nuHapa (PCJ/I), ocum ykommko HHje
Ipyraduje HaBeJeHo. [luHap npeacTaBiba 3BaHHYHY H3BEIITajHYy BanyTy y PenmyOmmmm Cpouju.

Ynopeanu noxany cy npukazanu y xusbagama auHapa (PCJI), Baxxehum Ha nman 31. menemOpa
2024. roguse.

PauyHoBOACTBEHH METOI

duHaHCHjCKM HW3BEINTAjU Cy CACTaB/beHW [0 METOAY NPBOOMTHE HaOaBHE BPEIHOCTH
(ucropujckor Tpomika), ocuM ykonnko MC®U He 3axTeBajy Apyrauuju OCHOB BpEeIHOBama Ha
HAYMH ONHCaH Y PadyHOBOJICTBEHUM NOJIHTHKAMA.
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3. NIPEIVIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTUKA
3.1. IIpaBuia npouemHUBaKHa — OCHOBHE NMPETIOCTABKE

duHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy CAacTaBJbeHM Ha Hayelly HacTaHKa IOCJIOBHOI jaorahaja (Haueno
Y3pOYHOCTH) ¥ Ha4eJTy CTaJIHOCTH HOCIIOBamA.

[Ipema Havenmy HacTaHka MOCIOBHOT Jorahaja, mocnoBHH Aorahaj ce mpu3Haje Kaja je HacTao u
yKJbyUyje ce y (prMHaHCHjcKe M3BeITaje y Mepruoly Ha KOjU Ce OJJHOCH, He3aBUCHO O] MpHjeMa
UCIUIaTe HOBLA Y BE3U Ca TUM IOCIOBHUM Jorahajem.

MduHAHCH]CKM M3BEIITajH Cy CACTaBJbCHU MO MpernoctaBkoM jaa he MHctutyT na mociyje y
HEOTPAHUUYCHOM BPEMEHCKOM TepHOay M Ja he Ja HacTaBH ca IMOCIOBAKEM H Y JOTJICIHO]
OymyhHocTH.

3.2. IlpuzHaBame eleMeHATA (PMHAHCUjCKUX U3BelITaja

CpenctBo ce mpu3Haje y OWIAHCY cTama Kaja je BepoBaTHO Ja hie 1Mo OCHOBY KopHIhema
cpencraBa Oyayhe eKoHOMCKe KOPUCTH MPHUTUIATH y MHCTUTYT M Kaja cpeacTBO MMa HaOaBHY
BPEIHOCT WJIH IICHY KOIITamka WK BPEITHOCT KOja MOXKE J1a Ce TI0Y34aHO U3MEPH.

O0aBe3a ce mpu3Haje y OMIIAaHCY CTama Kaja je BepoBaTHO 1a he oymmB pecypca KOju caapKu
eKOHOMCKE KOPHCTH TpoucTehn W3 MOAMHpEma cagammbix o0aBe3a W Kajga ce W3HOC obaBese
Koja he ce moAMUPHUTH MOKE TIOY31aHO U3MEPHUTH.

[Mpuxox ce mpusHaje y OmimaHcy ycmexa kafa je moBehame eKOHOMCKMX KOPHCTH ITOBE3aHO Ca
noBehameM CpeJIcTaBa WM CMalkbelkeM 00aBe3a Koje MOTy MOy3[aHo Ja ce U3Mepe, OJHOCHO Ja
NpU3HABamke MPHUXOJa HAcTaje HMCTOBPEMEHO ca TMpH3HaBameM MoBehama cpencraBa WiIN
CMamema 00aBesa.

Pacxonu ce mpusHajy y OMiaHcy ycmexa Kajga CMambemhe eKOHOMCKHAX KOPUCTH KOje je TTOBE3aHO
ca CMamemeM cpejcraBa win nosehamem o0aBe3a MOXKe MOY3JaHO Ja Ce U3MEpH, OJHOCHO Ja
NPU3HABAKE PAacXo/ia HACTaje MCTOBPEMEHO ca NpH3HABamEM IopacTa 00aBe3a M CMABCHEM
cpexcrasa.

Kanwuran ce uckasyje y ckiaay ca pUHAHCH]CKMM KOHIIENITOM KaIUTala Kao YJIOKEH! HOBAILl HIIH
yJI0KeHa KyloBHa MOh W mpeacTaBjba HETO UMOBUHY MHcTHTyTa. M3 prHAHCHjCKOT KOHIENTa
KanuTajla MPOUCTHYE KOHLENT OdyBama KamuTana. OdyBame KamuTana MepH ce HOMHUHAJIHUM
MoHetapuuM jeaumnunama — PCJl. Ilo oBom koHuenrty poOuTak je 3apaheH camo ako
(vHaHCHjCKU (MJIM HOBYAHHW) U3HOC HETO UMOBHMHE Ha Kpajy Mepuojaa npemainyje GuHaHCH]CKU
(MM HOBYAaHW) M3HOC HETO UMOBHMHE Ha MOYETKY IEpHOJa, HAKOH YKJby4HBama OMIO KaKBUX
pacrioziena BIacHUIMMA HIIH JOTPUHOCA BIIACHUKA Y TOKY TOJHMHE.

3.3. IlpepauyHaBame CTPaHMX cpe/cTaBa Imiiahama U pauyHOBOACTBEHH TPETMAH
KYPCHHMX pa3jinKa

[TocnoBHE MpoMeHe HacTaie y CTpaHOj BaJyTH Cy IpepadyHaTe y JHHApE 1O CPeIdmeM Kypey

yrBpheHOM Ha melyOaHkapckoM TpxkumTy Aesu3a y CpOuju, Koju je BaKHO HA JaH MOCIOBHE
HPOMEHE.
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CpenctBa m o0aBe3e MCKa3zaHE y CTpaHOj BAIYTH Ha JaH OWIaHCa CTama, MpepadyyHaTH Cy y
IMHApPE TI0 CpeambeM Kypcy yTBpheHoM Ha Mel)yOaHKapcKOM TPXKUIITY JEBH3a 3a Taj JaH.

HeTo no3uTuBHE WK HETaTHUBHE KypCHE pa3iinKe, HacTajle MPUINKOM MOCIOBHUX TPAaHCAKIHja y
CTpaHOj BAIyTH U NPWIMKOM MpepadyHa Mo3ulKja OuiaHca CTamba HCKa3aHUX y CTPAHO] BAIYTH,
€BUJICHTHPAHE Cy Y KOPUCT WM Ha TepeT OuiaHca ycnexa.

HemoneTapHe cTaBke KOje ce BpeAHYjy MO NPHUHIUIYY HCTOPHjCKOT TPOIIKA H3PaKeHOT Yy
CTPaHO] BallyTH IpepayyHaTe cy IO HCTOPUjCKOM Kypcy BakeheM Ha JaH WHHIHjaJlHE
TpaHCcakIyje.

Cpenmu KypceBu 3a JeBu3e, yrBpheHn Ha MmelyOaHKapCKOM TpPIKUINTY JEBU3a, PUMEHECHH 32
npepadyH IeBU3HUX MO3HIMja OMIlaHca CTama y IMHape 3a TIaBHE BalryTe cy Ownu cieaehu:

Baayra 31.12.2025. 31.12.2024.
1 EYP 117,2820 117,0149
1 YC] 99,9165 112,4386

3.4. Koepunumjentu pacta norpomaykux nena y Pemyosnun Cpouju (rommmma

uHpIanuja):

Mecen 2025. 2024.
Janyap 0,046 0,064
Debpyap 0,045 0,056
Maprt 0,044 0,050
Anpun 0,040 0,050
Maj 0,038 0,045
Jyn 0,046 0,038
Jyn 0,049 0,043
ABrycT 0,047 0,043
CenreMbap 0,029 0,042
Oxrobap 0,028 0,045
Hosembap 0,028 0,043
Jetniembap 0,027 0,043

3.5. TpoumkoBH N03ajM/bUBAKA

TpomkoBH Mo3ajMJbHUBamka CE€ OJHOCE HAa Kamare M Jpyre TPOIIKOBE KOjU HACTajy y Be3W ca
M033jMJBUBAEM CpE/ICTaBa. TPOIIKOBU MO3ajMJbMBAha KOJH C€ MOTY HETIOCPEIHO NPHUITHCATH
CTHLIABhY, U3TPAJbU WIH U3paJH CpeicTBa (MHBECTHUIIH]jE) KOja ce 0croco0IbaBajy 3a yrnorpeoy,
VKJBYUYjy Cce€ y Ha0aBHY BPEOHOCT WJIM IEHy KOIITama TOr cpenctBa. OcTanmyd TPOIIKOBH
M03ajMJbHBaha MPHU3HAJY C€ Ka0 PacXoJl Neproja y KOMe Cy HaCTaJIH.

3.6. YMameme BpeJHOCTH MMOBHHE

Ha nan Oumanca ctama, MHCTUTYT NpencnnTyje KEbUTOBOACTBEHY BPEIHOCT CBOj€ MaTepHjaliHe
¥ HeMaTepyjaHe UMOBUHE J1a OM YTBPAMIIO Aa JIM IOCTOje MHINKAIM]je J1a je TOIUIO 10 TyOuTKa
M0 OCHOBY YMam€mha BPEIHOCTH UMOBHHE. YKOJHMKO TaKBe MHIUKAIHjE TIOCTOje, MPOICHYje ce
HA/IOKHAJIMBU M3HOC CPEJNICTBA Jla OM ce MOrao yTBPAWUTH €BEHTYAIHU TyOuTak. AKo HHje Moryhe
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NPOIICHUTH HAJOKHAIWBU H3HOC IOjEIUHOT CpeACTBA, MHCTHTYT Tpouemyje HaIOKHAIUBH
M3HOC jeIMHUIIE KOja TeHEPHUIIIe HOBAIl, a KOjOj TO CPEICTBO MpHUTIaa.

HanokHanyBa BpEIHOCT je HETO OCTBApWBAa BPEAHOCT MM BPEAHOCT Y YIOTPEOH, 3aBUCHO O]
TOTa KOja je BHIIA.

AKo je npolewneH HaJ0KHAAUBU U3HOC CPeICTBA (WIN jeIMHUIIE KOja FTeHEPUIIIE HOBAlLl) MambH 0OJ1
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH, OHJIA C€ KIHUIOBOACTBEHA BPEIHOCT TOI CPEJCTBA yMamyje 110
Ha/IOKHAIMBOT HM3HOca. ['yOunu o ymMamema BPeTHOCTH MPU3HAjJy c€ 0JMax Kao pacxoi, OCUM
aKo CPEeACTBO MPETXOJHO HHUje OMII0 MpeAMET peBajopu3anyje. Y TOM ciydajy Jeo ryOuTka, 10
U3HOCA peBajopu3alyje, Npu3Haje ce y OKBUpY IIPOMEHA Ha KaluTamy.

3.7. HemarepujanHa UMOBHHA

Hewmarepujanna nMOBHHA ce TIPU3HAje caMo KaJia je BepoBaTHO J1a he of Tor ymarama npuTHIATH
€KOHOMCKE KOPUCTH U KaJa je HabaBHa BPEIHOCT yJarama Moy3/1aHo MepJbuBa, a 00yxBaTajy ce:
yjarama y pas3Boj, KOHIIECHje, IaTeHTH, JUIIEHIe, cCOQTBEp M oOcTaja CIM4YHA IpaBa, Kao U
yJarama y ocTalxy HemarepujalHy UMoBHHY. HeMaTepujanHa UIMOBHHA ce BpeIHYyje y CKIaay ca
MPC 38 — Hemarepujanna nmMoBuHa. [lodeTHO mpu3HaBame HEMAaTEepHjalHE UMOBHHE BPIIU CE
1Mo HabaBHO] BPEAHOCTH.

Haxon moveTHOr mpu3HaBama, HEMaTepHjalHa UMOBHHA C€ MCKa3yje M0 HAaO0aBHO] BPEIHOCTH
WIM I[CHU KOILITaka YMameHOj 3a YKYINHY €BCHTYaJHY aKyMyJHpaHy aMOpTH3alHjy |
eBEHTYyaJIHEe aKyMyJIupaHe TyOuTKe 300T ymMamema BpeJHOCTH (00e3Bpeherma).

OOpauyH amopTHU3allfje BPIIU C€ O] TOYETKa HapeIHOI Mecella y OJHOCY Ha Mecell Kaja je
CPEACTBO CTaBJHEHO Y YHOTPEOY.

Hemarepujanna uWMOBMHA Ca OTPaHUYCHUM KOPHUCHHM BEKOM C€ aMOPTH3Yyje NPUMEHOM
MPOTIOPLIMOHAIHOT METO/Ia Y IEPUOY O] TPH 110 AeceT roauna (croma ormuca je 33,33% - 10%),
OCMM HaMTepHjalHE WMOBHMHE 4YHje je BpeMe Kopuinmhema yTBphHEHO YroBOpoM, Kaga ce
aMOpTH3alHja BPLUIM Y POKOBUMA KOjH IIPOMCTUYY U3 YTOBOpA.

3.8. HexpeTHuHe, IOCTPOjewa U onpeMa

HekperHune, mocTpojema M onpema Ccy MarepujajiHa CpelcTBa Koja ce JpiKe 3a o0aBibame
JeTaTHOCTH — MCTPAXKHBama M Pa3Boja y OMOTEXHHUYKUM, MYJITHUIUCHUILUIMHAPHUM U JPYTUM
NPUPOJHUM HayKama, IPOU3BOJILE, 32 NpYXKame yCIyra WM 3a aJMHHHCTPAaTHBHE CBpXeE, 3a
Koja ce o4eKyje na he ce KOpUCTUTH JIyKe O]l jeAHOT 00pavyHCKOT TIEPHOIA.

Hekpernune, nmoctpojema u onpemMa o0yxBaTajy rpaljeBUHCKE 00jeKTe, MOCTpOjemha U ONpeMmy,
HEKPETHHHE, IOCTPOjeha U ONPEMY Y3€Ty Y JIM3HHT ca MpaBoM Kopuirhema MpeKo roJnHy JaHa
M OoCTajie HEeKPETHHHE, MOCTPOjeha U ONpeMy, YKJbYdyjyhu crtaHoBe m cramOeHe 3rpane Koju
UCTIyHhaBajy yCIIOBE 3a MPU3HABAmke, Kao U yjlarama Ha TyhUM HeKpeTHHHaMa, IOCTpOjehuMa U
OTIPEMHU | yllarama y nprlaBbamhe HEKPETHIHA, TIOCTPOjeha U OTIPEME.

HexperHuHe, mocTpojema U orpeMa ce HHUIH]aTHO MPU3HAjy 10 HaOaBHO] BPEIHOCTH, OHOCHO
Mo IEHHM KOINTama 3a cpeicTBa u3pahieHa y CONCTBEHO] pekuju. HabGaBHy BpemHOCT UYWHH
¢axTypHa BpenHocT yBehaHa 3a CBE TPOIIKOBE KOje C€ MOTY IUPEKTHO TPHUIACATH TOBOhCHY
OBHX CPEJICTaBa y CTame (PYHKIIMOHAIHE TIPUIIPABHOCTH.
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HaknanHa ynarama y HEKpeTHHMHE, MOCTpOjeHha M ONpeMy, KOja MMajy 3a LUb HPOIYKEHE
KOPUCHOI' BeKa ynoTpeOe Kao pes3yinraT AOrpajme WIM 3aMeHEe HEKOr Jeja OBHUX CpejcTaBa
oqHocHO nosehama kanauuTeTa, nopehasajy KBUIOBOJICTBEHY BPEIHOCT YKOJIHMKO j€ BEpPOBATHO
na he Oynyhe ekoHOMCKe KOPHCTH KoOje Cy MOBE3aHe ca TUM u3Januma npurunatu 'y MHetutyr,
U YKOJIMKO j€ KOPHUCHHU BEK THX yJlarama J{y>KH OJ1 jeJIHe TOIUHE.

Hakon mouetHor mpu3HaBama Kao cpeicTBa, rpaljeBUHCKH 00jekTH (YKJbydyjyhu cTaHOBE U
ctamOeHe 3rpajie) U MOCTpOjeha M OIlpeMa, ce OJMEpaBajy Mo MOJENy peBajiopu3aldje KOoju
No/Ipa3syMeBa KIbIKEEHE M0 PEBATOPH30BAaHOM (IPOLECHEHOM) H3HOCY, KOjU TNpeNCTaBJba
BHUXOBY (bep BpeIHOCT Ha AaTyM peBanopH3anuje (poLeHe), Mol yCIOBOM Jaa ce Gep BPEAHOCT
MOXE TOY3[JaHO OJMEPHUTH, YMAmbCHY 3a HAKHAIHY aKyMyJHpaHy aMOPTH3aldjy W HaKHAJHE
aKyMyJnupaHe TyOuTKe 300T yMamema BPEeIHOCTH.

PeBanopusanuja (mportieHa) cpencraBa rpaljeBUHCKUX 00jekara, MOCTpojemha U ONpeMe e BPIIU
JIOBOJPHO DPEJOBHO, Kako OM ce 00e30emuo ja ce KEUTOBOACTBEHA BPEIHOCT OWUTHO HE
pasiuKyje o BpEAHOCH Koja Ou ce JAomnuio KopuinhemeM (pep BpeTHOCTH Ha JlaH OuiaHca.

Vuyecranoct peBanopusanmje (MpoleHe) 3aBHCH OJf NMpoMmeHa (ep BpeaHOCTH cpelacTaBa
rpaheBuHCKHX 00jekara, IOCTpOjera U ompeMe, ITo moapa3yMesa Jia he, y ciydajy kajga ce dep
BPEITHOCT PEBAJIOPU30BAHOT CPEACTBA 3HATHO pAa3IHKyje OJf HEroBe KIHHMXOBOACTBEHE
BpPEIHOCTH, OUTH MOTpeOHA HOBa peBajiopU3alija OJTHOCHO Ja, Y CiIyYajy Ja cy mnpomene dep
BPEIHOCTH PEBAJOPH30BAHOT CPEACTBAa HE3HATHE, HUCY TOTPEOHE MOHOBHE pPEBAJIOpH3AIH]e.
Yobuuajern nepros peBaJopHu3ainje MoXe OUTH CBAKUX TPH O TET TOANHA.

Haxon moyeTHoOT nmpu3HaBama Kao CPe/ICTBA, HEKPETHHHE, TIOCTPOjeha 1 OTPeMa y3eTa y JTH3HHT
ca mpaBoM Kopumihema MpeKo TOAWHY JaHa M OCTalle HeKPETHHHE, MOCTPOjeha U OlpeMa, ce
oJIMepaBajy Mo MojeTy HabaBHE BPETHOCTH KOjU MOPa3yMeBa KEIKEHE 10 BUX0BO] HA0aBHO]
BPEITHOCTH (LIEHH KOIITama) YMAamEHO] 3a YKYITHY €BEHTYAIHy aKyMyJUpaHy aMOpPTH3aLHWjy H
YKYITHE €BEHTYaIHE aKyMyJIUpaHe T'yOUTKe 300T yMamemha BPEIHOCTH.

HekperHune, mocTpojema M OmpemMa ce aMOpTH3yjy HPUMEHOM MpOIMOPIHUOHAIHOT METOA.
OcHoBuIly 32 00payyH aMopTH3alMje YMHM HaOaBHA BPEJHOCT OJHOCHO II€HA KOIUTAWka HIH
peBaopu3oBaHa (MPOIEHEHa) BPETHOCT YMamhEeHa 3a Pe3UyalHy BPEIHOCT. AKO je pe3uayanHa
(mpeocTtana) BpeHOCT Oe3HAUajHA, cCMaTpa Jia je UCTa jeJJHaKa HYJIH.

OOpauyH amopTH3alije HEKpeTHHHA, MOCTpPOjema U ONpeMe BPIIM C€ O]l MOYEeTKAa HapeIHOT
Mecella y OJHOCY Ha Mecell KaJia jé OBa IMOBHHA CTaBJbEHA Y YHOTPeOy.

Kopucuau Crona
I'pyna cpeacrasa BeK aMopTH3anmje
(y roguHama) (y %)

I'paheBunCcKH 00jexkTH
FpaljeBHHCKg 00jEeKTH BUCOKOIpa/il-€ apMUPaHO-OETOHCKE 40-30 1.25-2.5%
KOHCTPYKLIHj€e
FpaljeBHHCKg 00jeKTH HUCKOTPAhe 01 apMUPaHO-OETOHCKE 20-80 1.25-5%
KOHCTPYKLIHj€e
I'paheBunCKH 00jeKkTH JIPBEHE 1 METATHE KOHCTPYKIIHje U 10-80 1.25-10%
ocTtanu rpal)eBUHCKU 00jeKTH
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Omnpema

Omnpema 3a UCTpaKMBaba U EKCIIEPUMEHTATHN Pa3Boj 5-30 3,33-20%
[MospompuBpeHa MEXaHU3aIMja U Apyra OmpeMa OJceKa 3a 530 3.33-20%
npon3BoABKY - 3emyH [losse n Kpmemeniu

MammHe u apyra onpeMa 3a Jopajay ceMeHa 5-30 3,33-20%
ITocnoBHu WHBEHTAp M KaHUENAPWjCKA  HAMEIITaj 530 3.33-20%
OpraHW3aIMOHMX jeTUHAIIA

Bo3zumna 6-20 5-16,67%
CHUTypHOCHHU CUCTEMH 5-10 10-20%
CucTeMu 3a €BHJCHIN]Y PaJHOT BpeMEHa 6-10 10-16,67%
CucTeMu 3a KIIMMaTH3alUjy U KInMa ypehaju 6-10 10-16,67%
duckanHe Kace ¥ 0ap Koj yuTauu 6-10 10-16,67%
Pauyynapcka onpema 5-10 10-20%
Ocraina onpema 5-30 3,33-20%
Viarama Ha TyhjUM HEKpETHHHAMA U ONIPEMU 5-10 10-20%
OcraJia HemoMeHyTa onpema 5-20 5-20%

HekpernuHe, mocTpojema U onpeMa y3eTH Y JIM3UHT ca IPaBOM KOpHIhema MPeKo TOANHY JTaHa
CE€ aMOPTH3Yjy TOKOM IEepHO/ia Tpajarha JTU3UHTA.

[IponemeHr KOPUCHHU BEK OMpeMe KO0ja je CTeYeHa M0 OCHOBY yroBOpa O HAyYHOMCTPAKUBAYKOM
paxy Ha MelyHapoAHMM M HAIMOHAIHUM HPOjEKTUMa MOXKE OATOBApaTH MEPHONY peanu3aluje
MpojeKTa.

OueknBaHM KOPUCHHU BEK HEKPETHHHA, NTOCTPOjeHha U ONpPEeME Ce NMPOBEpaBa HajMame Ha Kpajy
CBaKe IIOCJIOBHE TOJHMHE. YKOJUKO C€ OYEKHMBAHM KOPHCHM BEK 3HAYajHO pasjiMKyje O
NPeTXOJHUX IPOILIEHa, BPIIM CE€ H3MEHa aMOPTHU3ALMOHOr IepHoja U mpunajajyhe crome
amoprtuzanuje. HaBeneHe mpomMeHe ce padyyHOBOJACTBEHO 0OyXBaTajy Kao IpOMEHE
payyHOBOJACTBEHUX mpolleHa y ckianxy ca MPC 8 — PauyHOBOACTBEHE MOJUTHUKE, MPOMEHE
pauyHOBOACTBEHHUX IPOLIEHA U I'PEILKE.

bynyhu nma ce HekpeTHHWHe, IMOCTpPOjea M ONpeMa ca OrPpaHHYCHUM KOPHCHHUM BEKOM
aMOpPTHU3Yjy IPUMEHOM TPOIOPIIHOHAIHOT METO/Ia, M3MEHEHa CTOAa aMOPTH3AIHje IO OCHOBY
MPOMEHE KOPUCHOT BeKa O JlaHa TpoIieHe ce 00pauyHaBa mpuMeHoM cienehe dpopmyre:

caJalimka BpeaHocT/HabaBHa BpeaHoct X 100
MIPEOCTaI KOPUCHH BEK

KmuroBocTBeHa BpeJHOCT HEKPETHHHA, IIOCTPOjeha U ONIPEME MPECTaje a ce Mpu3Haje:
— mpuiIuKoM oTyhema, Hin
— Kaja ce He oueKyjy Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH O] BeHOT Kopulhema uiu oTyhema
(pacxonoBame).

Jlobutak wim TyOMTaK KOjU HAcTaje O] MpecTaHKa NpU3HaBama CpeICTaBa HEKPETHHHA,
MOCTPOjeha W ONpeMe KOja ce HaKOH MOYETHOT MpHU3HABamba OJMepaBajy Imo MOely HaOaBHE
BPEIHOCTH, TpH3HAje ce OWIaHCy ycrexa OHAa KaJa TO CPEICTBO NpecTaje 1a ce IMpH3Haje.
Jlobutak wim TyOMTaK KOjU HAcTaje O] MpecTaHKa NpU3HaBama CpeICTaBa HEKPETHHHA,
MOCTpOjerba M OINpeMe Koja C€ HAKOH I0YEeTHOT NpU3HaBamba OIMEpaBajy IO MOJEIy
peBanopu3alyje, Ipru3Haje ce OWIaHCy ycreXxa OHJa Kajia TO CPEJICTBO MpecTaje Jia ce NpU3Haje
y M3HOCY KOjU je je[JHaK IO3UTHBHO] pa3JIMIM KHUTOBOJICTBEHE BPEJAHOCTH PAaCXOJI0BAHOT
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CpeacTBa OTHOCHO TYOHWTKa 07 OTyhema cpencTBa u moctojehe peBanopusamyioHe pe3epBe TOT
cpenctsa. Jloburak mim ryouTak ox oryhema onpelyje ce kao pasnuka usmel)y HeTo mpruxoaa oz
otyhema, ako UX UMa U KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH CPEJICTBA Ha JIaH oTyhema.

PeBanopu3anuona peszepsa kKoja MpeocTaHe HAKOH IIpecTaHKa MPU3HaBamka CPEeICTBA, IPEHOCH Ce
Ha HepacnopeheHn 1oOuTaK y OKBHpY KamMTana Kaja ce CpeACTBO MOByUYe U3 yrnoTpede Wiu ce

oTyhu.

Ilpomena pauynoeoocmeena nonumuke - Mooen pesanopuzavuje

[ToueB ox ¢puHaHCHjcKHX M3BemTaja 3a 2022, roguHe MHCTUTYT je M3BPIINO U3EMEHY yCBOjeHE
padyHOBOJACTBEHE TMOJHUTHKE OAMepaBama rpaleBHHCKHX obOjekara (ykipydyjyhu cranoBe u
cTamMOeHe 3rpajie) W MOCTPOjeHha M ONMPEeME TaKo IITO je¢ MOJCT HAa0aBHE BPEIHOCTH 3aMCHCH
MojielioM peBanopu3aifje. CXoqHO HM3BPIICHO] M3MEHH yCcBOjeH je M3Bemraj o mporuenu dep
BPEJHOCTH HEKpeTHWHAa W ompeme Ha jgaH 31.12.2022. romune. [lponena ¢ep BpemHocTH
HeKpeTHMHa W ompeMe Ha mgaH 31.12.2022. romuwHe wW3BpIIEHA je O CTpaHE HE3aBHCHOT
MPOIICHUTEJbA Ca PEJICBAHTHUM CTPYYHUM KBatH(UKanujama u pe)epeHTHIM HCKYCTBOM y OBOj
o0JacTH.

3.9. HHBecTMUHOHE HEKPEeTHHHE

WuBecTuiiona HEKPETHUHA je€ HEKPETHHWHA (3EMJBHINTE WM 00jeKaT WM Je0 00jeKTa WIN H
jenHo u apyro) kojy MHCTUTYT Kao BIACHUK WM KOPUCHUK JIPKH Paadl OCTBApHBama 3apajie
(mpuxona) on u3gaBama HEKPETHUHE.

[ToueTHO OAMEpaBame WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE BPIIU C€ 10 HA0ABHO] BPEIHOCTH WIIH IICHU
KolmTama. HabGaBHa BpEIHOCT WIIM IIEHA KOIITama OO0yXBaTa KYNMONpPOAAjHY IEHYy W CBE
JTUPEKTHO TMPHITHCHUBE M3aTKE HACTAJIC 3a MOTpeOE CTHUIamka CPEJCTBA y BPEME CTHIAka WIN
U3rpame.

HakoH modeTHOr npu3HaBamba HHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE c€ OaMepaBajy 1o MmeTtomy ¢ep
BPETHOCTH.

dep BpeAHOCT je LieHa Koja Ou ce HamiaTWia 3a Mpojadjy CpelCTBa WIM IUIaTHiIa 3a MPEHOC
obaBe3e y peIoBHOj TpaHCAKLUju U3Mel)y yuecHHKa Ha TPXKUIITY Ha 1aTyM OJMEpaBama.

[Iponeny ¢ep BpeIHOCTH MHBECTHULIMOHUX HEKPETHHHA HA JIaH OMJIaHCa CTama BPIIM Ha3aBUCHU
NPOLIEHUTEJb Ca MPHU3HATUM U PEJCBAaHTHUM CTPYYHMM KBaludHKalMjaMa U pepepeHTHUM
HCKYCTBOM Y TIPOIICHU.

Jlobutak wim TyOMTaK KOjU TPOM3HWIA3d W3 TpoMeHe (ep BpPEeAHOCTH WHBECTUIIMOHE
HEKpETHHHE Ce MpHU3Haje y OMIaHCy ycrexa 3a Meprojl y KOjeM je HacTao.

WuBecTuiiione HEKPEeTHUHE MPECTajy Aa ce MPHU3HAjy Mo OTyhemy Wi Kaja ce WHBECTUIOHA
HEKpETHHHA TPajHO MOBYYE M3 yrmoTpede W He 0YeKyjy ce HHKakBe Oyayhe eKOHOMCKE KOPHUCTH

O]l ’beHOT OTyhema.

Jlobuim win TyOWIM KOju HAcTajy ycien MpecTaHKa NMpU3HaBama MHBECTUIIMOHUX HEKPETHHHA
NpHU3Hajy ce OMIaHCy ycrexa y Nmephojay MoBiauema win otyhema. [lodutak miam ryouTak ox
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oryhema oxapehyje ce kao pasnmka m3amel)y Hero mpuxona ox oryhema M KEHHIOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH CPEJCTBA HA JaH OTyhema.

Ilpomena pauynoeoocmeena nonumuke - Memoo gpep eponocmu

[ToueB ox ¢unancujckux m3BemTaja 3a 2022. roquHy MHCTUTYT je M3BPIIMO M3MEHY YCBOjEHE
padyHOBOJACTBEHE TIIOJIMTHKE OJMepaBama rpal)eBUHCKUX o0jekaTa KiIacH(UKOBAHUX Kao
MHBECTUIIMOHE HEKpeTHHHE (YKJbydyjyhn cTaHoBe W cramOeHe 3rpaje) Tako INTO je& METO[
Ha0aBHE BPEIHOCTH 3aMCHCH MeTOJIOM (ep BpeaHocTH. CXOIHO M3BPIICHO] H3MCHH YCBOjEH je
W3Bemraj o mponenn ¢ep BpeaHOCTH HEKpeTHHMHAa W ompeme Ha naH 31.12.2022. roamse.
[Mpoiena ¢ep BpemHocTn rpalheBUHCKUX oOOjekara KIACH(PUKOBAHMX Ka0 WHBECTHUIIMOHE
HeKpeTHHWHE Ha aan 31.12.2022., 31.12.2023., 31.12.2024. u 31.12.2025. roauHe U3BpIICHA j& 0T
CTpaHEe HE3aBHCHOT TMPOICHUTEhA Ca PEJICBAHTHHUM CTPYYHHM KBalIH(UKAIMjamMa W
pedepeHTHUM HCKYCTBOM Y OBOj 00J1acTH.

3.10. 3aamxe

3anuxe cy cpeicTBa:
— Koja ce JpiKe paju Mpojaje y yoOnuajeHOM TOKY MOCIIOBamba;
— Koja cy y oOJIMKy MaTepHjajia KOju c€ TPOIIU MPWIHKOM IpYKama yCIIyra W/uim
y TIpOLIeCy MPOU3BOAE.

3anmxe 00yxBarajy:

1) HemoBpuIeHY NPOHM3BOAKY Y MOJbY M MaralliHAMa U TOTOBE MPOU3BOJIC y MaraiiHuMa 1
npoJajHIM 00jeKTUMa Ha MaJlo,

2) poOy y mponmajHUM O0jeKTHMMa Ha BEJIHMKO W TMPOAajHUM O0jeKTHMa Ha Mayo, poly y
TpaH3UTy U poOy Ha MyTYy,

3) wMarepmjan, pe3epBHE JEIOBE, ajaT W HWHBEHTap KOjU C€ y LEJIWHU OTIHCYyje Y
00padyHCKOM MEPHOAY,

4) cramHa CpelCcTBa HAMEHEHA MIPOJIAJU H

5) mnnahene aBaHce 3a 3aJHXe U yCIyTe.

[IpuzHaBame W BpenHOBame 3anuxa BpmK ce y ckimagy ca MPC 2, MPC 41 u apyrum
peneBanTHUM MPC.

3anuxe po0e marepujajia, pe3epBHHMX [1€JI0BA, AJIaTa M MHBEHTapa KOjU ce y IENHHU
OTIIMCYyje y 0OpaduyHCKOM MEPHOAY CE OJMepaBajy Mo HWXKOj oji cieiche aBe BpemHOCTH -
Ha0aBHOj BPETHOCTH MJIM HETO OCTBAPHBO] BPETHOCTH.

Hab6aBHa BpeHOCT 0BHX 3ayiMxa 00yxBaTa TPOIIKOBE Ha0aBke: HabaBHA IIeHA, YBO3HE JaKOWHE
U apyre nopese (ocuM OHHX Koje MHCTUTYT MOKe HAKHAJHO Jia MOBPAaTH O/ MOPECKHUX BIACTH
kao mro je IIJIB koju ce Moxxe OIOWTH Kao TPETXOAHH TOpe3), TPOIIKOBU MPEBO3a,
MaHUMYJaTHBHHA M JIPYTH TPOIIKOBU KOjU CE MOTY JUPEKTHO MPHITUCATH CTHIAKY. TpProBayku
MOMYCTH, pabaTu M Jpyre CIMYHE CTAaBKe ce OAy3uMajy Npu ojapehuBamy TporikoBa HaOaBKe
OBUX 3aJIMXA.

OOpauyn wm3naza 3ammxa (po0a, MaTepwjaji, ajaT ¥ WHBEHTAp), BPIIM C€ NMPUMEHOM MeETOoAa
MOHJEPUCAHOT MPOCEUHOT TPOLIKA (IOHEPUCAaHE IpOoceuHe HabaBHE LICHE).

Heto octBapmBa BpemHOCT poOe je mpolemkeHa IIeHa Mpoaaje Y OKBUPY PEJOBHOT MOCIOBAmba
yMameHa 3a MPOIeHEeHe TPOIIKOBE HEOIXOTHE 33 Pealn3alujy mpojaje.
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[MponemeHn TPOIIKOBU HEONXOIHU 3a pealln3allijy Mpojaje 3aimxa poode, 3a morpede cBohema
OBUX 3aJluXa Ha HETO OCTBAapUBY BPEIHOCT, yTBplyjy ce Ha 0a3u ydemha OBHX TPOIIKOBA y
MpHUX0oUMa O] IpoJiaje poode.

3ajMxe Hel0BpLIeHe NPOM3BOAK-¢ H TOTOBHX NMPOM3BOJA HACTAjy Kao pe3ysTaTr MPOU3BOJHOT
npoueca Muctutyta. Tpomkosu npou3Boame 00yxBaTajy TUPEKTHE U UHIUPEKTHE TPOIIKOBE.

TpomkoBu Tpou3BoAKE (KOHBEp3Wje) 3anuxa o0yxBaTajy TPOIIKOBE KOjU CY JUPEKTHO
MOBE3aHU Ca jeJIMHMIIAMa TeHEPUCAHUX IMPOM3BOJA, KA0 LITO je TUPEKTHU Marepujal U pajHa
cuara. OHu, Takohe, oOyxBaTajy CHCTEMAaTCKO JOJC/bUBAaE (QUKCHUX W TPOMEHUBUX
WHJIUPEKTHUX (PEXHMjCKUX) TPOIIKOBA KOjU HACTajy MNPHIMKOM YTpOIIKa MaTepujana 3a
MPOH3BO/IY TOTOBUX MPON3BoIa. PUKCHH PEKUjCKU TPOIIKOBH CY OHU WHAWPEKTHU TPOIITKOBH
MPOM3BO/IHE KOJH CYy PENAaTHBHO KOHCTaHTHH, 0e3 003upa Ha 0OMM MpPOHM3BOIHE, Ka0 ITO Cy
amMopTHu3aIMja, OApKaBamke M JKOWHE Be3aHE 3a MPOM3BOJHE OOjEKTe W OMpeMy, Kao H
TPOLIKOBH pyKOBohewma M ympaBibamba HPOU3BOJHHMM IporecoM. [IpoMeHIBUBU pexHjcKu
TPOILIKOBU CY OHM WHIUPEKTHHU TPOLIKOBH MPOM3BOAIE KOjU CE€ MEHajy, TUPEKTHO WM CKOPO
JIMPEKTHO, Cpa3MEpPHO NMPOMEHH OOMMa NPOU3BOJE, Ka0o INTO Cy MHIAMPEKTHH MaTepujal M
WHJMPEKTHA paJiHa CHara.

PesynraTr mpousBomHOr mpoleca Moxe Jga OyJe BHIIE NPOM3BOJA KOJHU C€ NPOU3BOJC
ucroBpeMeHo. To je ciydaj, Ha TpUMep, Kaja ce MPOU3BOJC 3ajeIHNYKN MPOU3BOIM HIN KaJa
MOCTOj€ TMPOU3BO M Hyc-Tipom3Bo. Kaj TpOomKoBH MPOU3BOJHE CBAKOT MPOU3BO/IA (TUPEKTHH
Y MHIUPEKTHU) HE MOTY ITOCEOHO Jla ce ofipelie, Taaa ce I0JeJbyjy MPOMU3BOANMa Ha pa3yMHO] U
JIOCJIEZTHO] OCHOBH (T3B. KJbYYEBH 3a QJIOKAIMjy TPOLIKOBA Ca MECTa TPOIIKOBAa HA HOCHOIIC
TpomkoBa). Ha nmpumep, nonespuBame Moke 1a Oy/e 3aCHOBaHO Ha MPOU3BEICHUM KOJIMYHHAMA
(Hajuemhe ce mpuMemyje KOJA AWPEKTHUX TPOIIKOBA) WM KOJ YOpaHHX yceBa, KJbyd 3a
pacriopes HHAUPEKTHUX TPOIIKOBa MoXe J1a Oyne ydemrhe moBpIIMHA ca KOjUX je yOpaHa cBaka
MojeJMHaYHa KyJITypa Yy YKYIHO] TOBPIIMHH YOpaHHX yceBa CBHX KyJTypa WIN KOX AO0paje
ceMeHa, KJbyd 3a JI0JIelTy HHANPEKTHUX TPOIIKOBAa MOXKe na Oyzae ydenrthe popalheHuX KoamdmHa
CBaKe TMOjeJMHAYHE IPOM3BEACHE OMJbHE BpPCTE€ Yy YKYIMHHM JopaljleHMM KOJMYMHAMa CBHX
OWBHUX BPCTA U JIPYTO.

Behuna nyc-npousBosa je mo cBojoj mpupou 6e3HadajHa. Kaja je To cirydaj, 0BH, Ka0 ¥ OCTaJIN
MPOU3BOJIM YHWja je BPEJHOCTH Ha Kpajy roJuHe Oe3HayajHa, c€ YIJIaBHOM BpEHYjy MO HETO
NPOJIajHOj BPEIHOCTH M Ta BPEIHOCT CE€ OAy3MMa O]l IIeHEe KOIITama IJIaBHOT mpousBona. Kao
pe3ysiTaT 0BOTa, MCKa3aHW U3HOC IJIaBHOT MTPOHM3BO/IA HE PA3IIMKYje ce 3HAaYajHO Ol IeroBe IICHE
KOIITAambA.

EBuzeHIMja TPOIIKOBA M YUMHAKA CE€ BPIIU Y OKBHPY Kiace 9 Tako IITO ce, Ha MOYETKY TOJMHE,
eBHJCHTHpA Mpey3HMarme 3alixa M3 (PUHAHCHCKOT KHIUTOBOJCTBA M0 IUIAHCKMM LEHaMa
KOITarmha KOPUTOBAaHUM 3a Ipunanajyhu 1eo oncTynama CTBApHUX O ITIAHCKUX [IeHa KOIITamba,
a TOKOM TOJWHE C€ CEBHICHTHpA Tpey3uMarme AUPEKTHUX TPOIIKOBA W3 (PHHAHCH]jCKOT
KIbUTOBOJICTBA, MPEHOC YHYTap 3alMXa HEIOBPIICHE IMPOW3BOIE M TOTOBHX MPOHM3BOJA H
eBUJICHIIMjE€ IPOJAaje TOTOBHX IPOM3BOJAA IO IUIAHCKHM IeHama. OOpadyH CTBapHE IICHE
KOINTama yurHaka (HeJOBPIIEHE MPOU3BOIKE U TOTOBHX MPOU3BOA) BPIIHU Ce HA KPajy TOIUHE
Ha OCHOBY MOJaTaka O CTBapHUM TPOIIKOBMMA MNPOM3BOIE AJOIHMPAHUM Ha oOAroBapajyha
MeCTa TPOIIKOBAa TOKOM IIOCIOBHE ToJuHE (MH(POPMALMOHM CHUCTeM oMmoryhaBa anokamujy
TPOIIKOBA MPOM3BOIHE HA MECTa TPOIIKOBA MPU CaMOM €BUJICHTHPAY) U KOHAYHOT pacropesa
QJIONIMPAHUX TPOIIKOBAa (IMPEKTHUX W MHIUPEKTHUX) ca MecTa Ha HOCHOlle TpomkoBa. Ha
OCHOBY YTBpEHHX CTBapHHX II€Ha KOINTama 3ajhxa ydWHaka (KOjHU YKJbYdyjy CTBapHe
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TPOIIKOBE NPOM3BOIHE HACTAJE TOKOM IIOCIOBHE TOAWHE M CTBapHE TPOIIKOBE CalpiKaHe Y
MOYETHOM CTamy 3aJiMXa HEIOBPIICHE IPOM3BOAKE W TOTOBHX NPOHM3BOIA), y OKBHPY
oaroBapajyhux KOpeKTUBHUX padyHa Kjiace 9, eBUJCHTUPAjJy e OJICTyama CTBApHE O MJIaHCKE
neHe komrawa Ha oCHOBY yTBpheHHMX CTBapHHMX TPOILIKOBA MPOU3BOJAIE y TOKY TOAMHE U
CTBApHMX TPOUIKOBA CaJp>KaHUX Yy IOYETHOM CTamy 3ajMxa HEJOBPLICHE IPOM3BOIHE U
TOTOBUX INPOM3BOJAa BpIIM c€ O00pauyH OJCTyNama CTBApHUX OJl IUIAHCKUX TPOILKOBA
NPOU3BO/IHE, OHOCHO 00pauyH OJCTYyNamka CTBAPHE LI€HE KOLITama OJ1 IUIAHCKE [IEHE KOLITamka
3ajMxa HeJIOBpIIEHEe INPOM3BOKHE U FOTOBHX MPOM3BOJA, HA HAYMH Jla c€ y O0OpauyH y3UMajy
CTBApHH TPOIIKOBU MPOM3BOIE Y TOKY T'OJAMHE M CTBAPHU TPOIIKOBU CaJp’KaHH y HMOYETHOM
CTamy 3aJixa FOTOBUX MPOU3BOJIA.

Octanu TPOUIKOBM KOJU HHUCY AMPEKTHO HACTaIM NPWIMKOM JoBohema 3anMxa yduHaKa Ha
BIXOBO CaJallli-€¢ MECTO M Y CaJalllihe CTamke, He YKIbYUY]jy Ce y LIeHy KomTama Beh ce mpusHajy
Ka0 pacxoJy Meproja y KOM Cy HacTajiH (T3B. TPOILKOBU NEPUOAA).

Heto ocTBapuBa BpeAHOCT je NpOLEHEHAa IEHa Mpojaje y OKBUPY PENOBHOT MOCIOBamba
yMameHa 3a NPOLEHEHE TPOIIKOBE HEONXOHE 3a pealln3aliyjy npoaje.

[TpouemeHn TPOIIKOBH HEONXOAHHW 3a peaju3alyjy Npojaje 3ajuxa y4HuHaka, 3a HoTpeOe
cBohema OBHX 3alMXa HAa HETO OCTBapuBY BpeAHOCT, yTBphyjy ce Ha Ga3u ydemha oBUX
TPOIIKOBA Y MPUXOAUMA O] IPOJIAje 3.

VY1BphuBame HETO OCTBApUBE BPESTHOCTH BPIIM CE€ 332 CBAKy CTaBKY (IPOM3BENEHY OMIbHY BPCTY
WIIM TIPOM3BOJ) 3aJIMXa YYUHAKa MMOCEOHO.

Hakon yrtBphmBama IleHa KomTama 3ajixa YYHHAaKa, yrmopehema ca HETO OCTBapUBUM
BPEIHOCTHMA, U €BEHTYAJIHOT CBOlema IeHa KOITama Ha HETO OCTBAPHBE BPECHOCTH, YKOIUKO
je IeHa KoIlTama 3ajhxa W3HaJ HeTO OCTBApPUBUX BPETHOCTH, YTBphyje ce edekar mosehama u
CMamemha BPETHOCTH 3a/TMXa YYMHAKA Ha KPajy Y OJJHOCY Ha MOYETaK MMOCIOBHE TOIMHE.

3.11. Cranna cpeacTBa HAMeWbaHa NMPOAAJU

CranHa cpeacTBa HaMeHEHa IpoJaaju o0yxBaTajy HeMaTepujajlHy HMOBHMHY, 3EMJBHIITE,
rpaljeBuHCKe 00jeKTe M JApyre HEKpeTHHHE, NOCTPOjeHha, ONPEeMy, OJHOCHO CPEJICTBa Koja Cy
IpeHeTa ca padyHa KOpUIINEHHMX CpeacTBa Ha OCHOBY OJUIyKE O NPOJajH, Kao M CpeAcTBa
nocioBama koje he outu obycTaBibeHO, a cpencTBa oryhena y ckmany ca MCOU 5 — Cranna
MMOBHHA KOja ce JIpXKH 32 MPO/ajy U MPEecTaHaK M0CI0Bamba.

HuctutyT knacudukyje cTarHy UMOBHHY (MU TPYITy 3a oTyheme) Kao IMOBHHY KoOja ce JpKHU
3a MMPOJIajy aKo Ce HhEeHA KIHUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT MOXKE TOBPATUTH MPEBACXOIHO MPOIAjHOM
TPaHCAKIIjOM, a HE JaJbUM KOpHUIIhemheM.

Cramna nmMoBHHA (WM Tpyma 3a oTyheme) Koja ce Ap>KU 3a TPoJIajy ce OAMepaBa Mo HIKEM O]1
cieneha 1Ba W3HOCA: TIO KEUTOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH WM (ep BPEIHOCTH YMAamEHO] 3a
TPOIIKOBE TPOJIaje.

['yOuTak on ymamema BPEJHOCTH CTAJHE MMOBHHE (WJIHM Tpyme 3a OTyheme) Koja ce JpXKH 3a
npoJiajy IpU3Haje Ce 32 CBAKO MOYETHO WIIM HAaKHAJIHO CMAambEHe BPEIHOCTH OBE MMOBHHE (MITH
rpyne 3a oryheme) Ha (ep BpemTHOCT yMameHy 3a TPOIIKOBE Mpojaje. 3a CBaKO HAKHAIHO
noBehame (ep BpEAHOCTH yMameHE 3a TPOIIKOBE NpoJaje MpH3Haje ce JOOMTaK O HHUBOA
aKyMyJUPAHOT MPETXOJHO MPU3HATOT TYOUTKA OJ yMamkEeHha BPETHOCTH.
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3.12. Ilnahenu aBaHCH 3a 3aJMXe M yCJyre

[Inahenu aBaHcH 3a 3aiuxe W ycayre o0yxBaTajy BpeJHOCT aBaHca IuaheHux 3a HabaBKy poOe u
yciryra, MaTepujaiia, pe3epBHUX JIEJIOBa, ajaTa U HHBEHTapa.

[Inahenu aBaHcH 3a 3anMxe W yciIyre cy HeMoHeTapHe cTaBke y ckiaay ca MPC 21 — Edekru
NPOMEHA JIeBU3HUX KypceBa, U Kao TAKBM C€ y MOMEHTY Iulahama aBaHCa y CTPaHO] BaJyTH
MOYETHO MPHU3HAJy W Ha Kpajy W3BEIITAjHOT MEepuojia OAMEpaBajy y (YHKIIMOHAIHO] BalyTH
(PCII), Tako mTO Ce Ha M3HOC Yy CTPaHO] BaJIyTH MpUMEHYje NPOMITHH JEBU3HH Kypc
(yHKIMOHANHE BalyTe W CTpaHe BalyTe Ha JaH TpaHCaKIHje, KOjuM je yTBpheHa u dep
BPEHOCT aBaHCa y CTPAaHO] BaJTyTH Ha aTyM TpaHCAKIMje U Ha Kpajy U3BEILTajHOT Nepuoja.

Ha xpajy cBakor n3BemrajHor neproaa MHCTHTYT npomemkyje a U MoCToje 00jeKTUBHU TOKa3’
Jla je JOIUIo JI0 yMamkemha BPEIHOCTH aBaHca mahieHnx 3a 3ammxe win yciyre. O6e3speheme
aBaHca ce BpIIM Kaja IMOCToje O0jeKTUBHHU JOKa3u jAa he, Kao pe3ynrar jeHOT WIH BUIIE
norahaja Koju Cy ce JiecHii HaKOH MOYeTHOT MpU3HaBama, MpolekheHn oyayhu porahaju Bezanu
3a UCTIOPYKY 3aJMXe WM YCIIyre 3a Koje je miaheH aBaHC 0JJHOCHO HOBYaHU TOKOBH IO OCHOBY
nospahaja mnaheHor aBaHca OUTH U3MEHCHH.

O6e3Bpeheme (McnpaBka BpeIHOCTH) aBaHca IulaheHMX 3a 3anmxe WM yclyre BpLIM ce Ipema
MPOIICHU PEJICBAaHTHUX OKOJIHOCTH OJI CTpaHE PYKOBOJCTBA BE3aHHX 3a OJJHOCE Ca AY)KHUKOM, C
THM JIa CE aBaHCH KOJ KOjUX YrOBOpEHa HCIIOpyKa JIo0apa W yciiyra HUje U3BpIICHA y TICPUOIY
O]l jeJlHe TOJMHE O] JaHa Kaja je aBaHC IuiaheH, MHIUPEKTHO 00e3Bpelyjy Ha TepeT ocTaimx
pacxoja, a TUpeKTaH OTIHC C€ BPIIHU aKo je HeMOTYhHOCT HCIopyke OZHOCHO ToBpahaja aBaHca
W3BECHAa W JIOKyMeHTOBaHa. [IpoMeHe Ha padyHy HCHpaBKe BpEIHOCTH TUaheHMX aBaHca IO
OCHOBY H3BpIIIEHE HCIOpYKe mobapa W yciyra win mnoBpahaja aBaHca KOju Cy paHHje
MHIMPEKTHO 00e3Bpel)eHn i OTIHCaHu YKIbYUYjy Y OMIIaHC ycrexa Kao OCTaIH MPUXOI.

3.13. ¥Yyemha y kanutany 3aBHCHHUX JApPylITABA

3aBuCHa JpylITBa Cy IpaBHA JIMIa Koja ce Hanase nojx KoHtposom HHcturyra. KonTpona
nojjpazymMeBa Moh yrpaBibara (DUHAHCHJCKUM U IOCJIIOBHHUM IOJUTHKAMa 3aBUCHOT JIPYILITBA.
Cmatpa ce 1a KOHTpOJIa OCTOjU Kaja MHCTUTYT nocenyje, IMPEeKTHO WX MHAUPEKTHO, BULIIE O]
MOJIOBUHE BJIACHUYKUX WJIM IJIaCayKMX IpaBa y 3aBUCHOM JpyIUTBY. Ydemha y Kamurany
3aBHUCHHX JIpyILITaBa MPHU3HAjy ce 0 HA0aBHO] BPEAHOCTH.

3.14. DuHAHCHMjCKH HHCTPYMEHTH

DuHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH c€ UHUIUjATHO BpeIHYjy 1o (ep BpenHocTu yBehaHoj 3a TPOIIKOBE
TpaHCaKILMja KOjH Cy JUPEKTHO MPUIHMCUBH HAOABIM WM €MHUTOBabY (MHAHCH]CKOT CpEICTBa
wim pUHAHCH]CKe 00aBe3e, n3y3eB (PMHAHCHjCKHUX cpelncTaBa W (MHAHCHjCKUX 00aBe3a Koje ce
BpeIHyjy 1o (ep BpemHOCTH Kpo3 OWIaHC ycrexa, KOJ KOjUX C€ OBH TPOIIKOBH JHPEKTHO
NPU3HAjJy Y OKBUpY OMiIaHCca ycrexa.

dunaHCHjCKa CpelCTBa U 00aBe3e ce MpU3Hajy y OMJIaHCy CTama 0] MOMEHTa Kaja je HcTuTyT
YrOBOPHUM OJjpe0amMa Be3aH 3a HHCTPYMEHT.

PykoBoacTBO Bpmm KinacupuKanmjy (HUHAHCHJCKUX CpEACTaBa y MOMEHTY HWHHUIU]aTHOT
MPU3HABambA.
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Knacugukanmja 3aBucu ox cBpxe 3a Kojy Cy (pHUHAHCHjCKAa cpencTBa NMpHOaBIbEHA, OJTHOCHO
MOCJIOBHOT MOJIENIa YIIPaBJbamba Y OKBUPY KOTa ce ApXKe, Ka0 M KapaKTepUCTHKA YTOBOPEHHX
HOBYaHHX TOKOBA.

VY cknany ca MCOU 9 ,,duHaHCcHjcKH HHCTPYMEHTH , (DMHAHCH]CKa CPEJCTBA ce KIacu(uKyjy y
cnenehe kateropuje:
— (unaHCHjCKa CpeACTBa KOja ce BPEeIHYjy 110 aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH;
— (¢uHaHCHjCKa CPEJICTBA KOja ce BPeAHYjy MO (hep BPeAHOCTH KPO3 OCTANIH PE3yNTAT
(xammTan); u
— (unaHCHjCKa CpeACTBa KOja ce BpenHyjy 1o (ep BpeHOCTH Kpo3 OMITaHC ycrexa.

duHaHCHjCcKa cpelcTBa ce BPEHY]Y 110 aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH YKOJIMKO C€ JIPXKE Y OKBUPY
MIOCJIOBHOT MOJIeJIa YHja je CBpXa UCKJbYYMBO HAILIaTa YTOBOPEHUX HOBYAHMX TOKOBA M YKOJIUKO
Ha OCHOBY YrOBOPHHX ycjOBa ()MHAaHCHjCKE MMOBHHE Ha ojpeleHe naTyme HacTajy HOBYAHH
TOKOBHU KOjU Cy caMo Tuiahame TiIaBHUIC U KaMaTa Ha HEU3MHUPEHH M3HOC TIABHHUIIE, OCUM aKO
Cy TIpY MHUIMjaJTHOM TPU3HABAKY HEOIO3UBO OTpe/ie/beHa Kao CPENCTBa Koja ce BPEIHY]y IO
(bep BpemHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa (ako ce THME OTKIIama WM 3HATHO yMamyje HEIOCIEIHOCT
NIPU MEpEewY WIH NPU3HABAY ).

duHaHCHjCKa CPEJCTBA CE BPEAHY]Y 1O (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIH PE3YNITAT YKOIUKO Ce JApiKe
y OKBHpPY HOCJIOBHOT MOJeJia Yhja je CBpXa Halulata YrOBOPEHHX HOBYAHMX TOKOBA M TpoOjaja
(MHAHCH]CKUX CpeICcTaBa M YKOJIMKO Ha OCHOBY YrOBOPHHX yCIIOBa (pMHAHCHjCKE MMOBHHE Ha
onpeheHe natyme Hactajy HOBUAHU TOKOBU KOjU Cy camo Tuiahame TJIaBHHUIIC W KamaTa Ha
HEM3MHPEHH W3HOC TJIABHUIE, OCUM aKO Cy TpU WHUIMjaTHOM IIpH3HABamky HEOMO3HBO
ompesieJbeHa Kao CpeJCTBa Koja ce BpeAHYjy Mo ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OmnaHc ycrexa (ako ce
THUME OTKJIatha WM 3HATHO yMambyje HEOCIEHOCT IIPH MEpEHy WU NIPU3HABAY ).

duHaHCHjCKa CPEICTBA ce BpelHYjy MO (ep BpeIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa, caMoO ako ce He
Mepe 10 aMOPTU30BAaHO] BPEIHOCTH MJIH 10 (hep BPEIHOCTH KPO3 OCTAIM Pe3yJITarT.

[TocnoBHU Mozen ce AeduHMIIE Yy CKIAAy ca MPOLEHOM PYKOBOJCTBa MHCTHTyTa O HAaMEHH 3a
KOjy ce (pMHaHCHjCKa CpeJICTBa Jp’Ke M LUJbEBUMA YIIpaBJbaba (PMHAHCH]CKUM CPEJICTBHMA Ha
OCHOBY CBHUX JIOCTYIHHX DPEJIEBAaHTHHX UYMHEEHUIIA 3a MPOLEHY MOCIOBHOr Mojena. IlocioBHu
monen HMHctuTyTa ce Moke AeUHHCATH Kao yIpaBibamkbe CPEICTBHMA y LUJbY HaIulaTe
HOBYAHHX TOKOBA, a YMHE ra (MHAHCH]CKH TUIACMAHU U MOTpakuBamba (0J] Kynala 1 ocTaja).

Knacuguxkayuja ¢punancujckux uncmpymenama

dunancujcka cpencrsa u obaseze MHcTuTyTa 00yxBarajy AyropoyHe (puHAHCHjCKE IIacMaHe,
MOTpaXMBamka W KPAaTKOPOYHE (PMHAHCHjCKE TIaCMaHe, TOTOBHHY M TOTOBHHCKE E€KBHBAJICHTE,
IyTOpoYHEe W KpaTKOpO4YHE 00aBe3e Mo KpeIuTHMa, 3ajMOBHMA WM JU3UHTY, W OCTajie o0aBese,
obaBe3e mpema no0aBJbayMMa, Kao M JApyre oOaBe3e W3 TOCIOBama M OCTalle KPAaTKOPOUHE
obaBe3e Koje ce BpeIHyjy IO aMOpPTH30BaHO] BPEIHOCTH U 3a/I0BOJbABAj)y KpPHUTEpHUjyMe
npeasuhere MCOU 9 (TecT MOCIOBHOT Mojena M KapaKTEPUCTUKE YTrOBOPEHUX HOBYAHUX
TOKOBA) 3a BPEIHOBAE 110 AMOPTH30BAHO] BPETHOCTH.

WuctutyT y Onnancy ctama Ha aan 31. nenem6pa 2025. rogune Hema (MHAHCHUjCKA CpEICTBa
KOja ce BpeiHyjy 1o ¢ep BpeHOCTH Kpo3 OuaHc ycmexa.

WucTuTyT HeMa (DMHAHCHjCKUX CpENCTaBa Koja ce BpeHyjy Mo (ep BPEIHOCTH KPO3 OCTaIN
pe3ynTar, HuTH GUHAHCHjCKIX 00aBe3a Koje ce Boje Mo (ep BPEIHOCTH.
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dunancujcke obaBeze MHCTHTYTA YKIBYUyjy OyropodHe (huHaHCHjCKe oOaBe3e, KPaTKOPOUYHE
¢duHaHCHjCcKe 00aBe3e, o0aBe3e U3 MOCIOBama U OCTaNIe KpaTKOpOUHE o0aBese.

Yuewha y kanumany ocmanux npagnux nuya

Vuemtha y kanuTally OCTaquX IMpaBHUX JIMIA C€ PAauyHOBOJCTBEHO 0OyxBaTajy IO HabaBHO]
BPEIHOCTH.

Vyemha y kanurany ocTalux NpaBHUX JHIA (KOja HUCY 3aBHCHA M MIPUAPYKEHA) OJIMEPaBajy ce
no ¢ep BpEeOHOCTH KPO3 OCTalIM CBEOOYXBAaTHU pE3YNTaT YKOJIUKO ce (ep BPEeIHOCT MOXKe
yTBpAUTH O3 MPEKOMEPHUX TPOLIKOBA. YKOJIHMKO Cy KOPUCTH O/ yTBphUBama (ep BpeIHOCTH 3a
HucTuTyT Mame o7 TpomKoBa, ydemha y KamuTaly OCTaJdMX NpaBHUX juna (y akndjama u
yzenuMa) ce oJMepaBajy 1o HabaBHO] BPEAHOCTH.

JluBuaeHa uiau ydemthe y 100UTKy OCTalIMX MpaBHUX JIMIA ce IpU3Haje y OMIaHCy ycrexa Kajaa
Jj€ ycTaHOBJbEHO NpaBo MHCTUTYTa Ja MPUMU TUBUAECHAY WM yuelihe y TOOUTKY.

IIpeocmanu oyzopounu gpunancujcku niacmanu

Jyropounu guHaHCHjCcKH IacManu (M3y3eB yuemrha y KamuTaly) MpeacTaBibajy GUHAHCH]CKY
MMOBHHY KOja C€ TPHJIMKOM IIOYETHOT MpH3HABamka OJMEpaBa MO HHEHO] (ep BpemHOCTH
yBehaHOj 3a TPOIIKOBE TpaHCAKIMje KOJH C€ NUPEKTHO MOTY IPHUITUCATH CTUIaky (HUHAHCH]CKE
MMOBHWHE H KOju He OM HacTamu 1a HCTUTYT HUje CTeKao Ty UIMOBHUHY (HITp. HAKHA/IE areHTHMA,
OpokeprMa, Takce KOMUCHjH 32 X OB, TIOPE3H Ha MPEHOC U JIPYTO).

[To amopTH3UpaHOM TPOWIKY (METOIOM e(eKTUBHE KaMaTHE CTOIE) Ce OIMEpaBajy KpeAuTH U
3aJMOBHU ca pokoM Jjocrieha nmpeko roAvHy JaHa oJ JaHa YWHHJ0E, OJHOCHO OJ1 JaHa OWitaHca,
aKo Cy ucmymeHa cieneha nBa ycioa:
1) nma ce oBa (hmHAHCHjCKAa UMOBHHA JIP’KU YHYTAp MOCIOBHOT MOJIENA YUjH j IIHJb JPKAbe
(uHAHCH]CKEe IMOBHHE KaKo OM € HAaIUTaTHIIM YTOBOPSHU HOBYAHU TOKOBH U
2) YroBOpHHUM YCJIOBMMA OBe (DMHAHCH]jCKE UMOBHHE Ha oJpeheHH naTyMm HacTajy HOBYAHH
TOKOBH KOjU cy camo mmiahama rnaBHune (pep BpeAHOCT QUHAHCHjCKE MUMOBHUHE TPH
MOYETHOM NPU3HABAKY) U KaMaTe Ha IVIaBHHUILY.

Memoo epekmuene kamame

Merton edexTHBHE KamaTe je METOJ| M3padyHaBara aMOPTHU30BAaHE BPEIHOCTH (PUHAHCH)CKOT
cpencTBa WM (HHAHCHjCKe o0aBe3e M pacrojiesie NMPHUXoJAa OJ KamaTe M pacxoja oJ KamaTe
TokoM ojpehenor nmepmona. EdexTuBHa kamaTHa cToma je KamMaTHA CTONA Koja JHCKOHTYje
Oynyhe TOTOBMHCKE HCIUIATe WM TPHMamba TOKOM OYEKHMBAHOI POKa Tpajama (hMHAHCH)CKOT
MHCTPYMEHTa WM TIE je TPHKIAIHO, TOKOM Kpaher meprnoma Ha HETO KHWUTOBOJCTBEHY
BPEIHOCT (PMHAHCHjCKOT CpeACTBa WM (pruHAHCHjCKE 00aBese.

T'omosuna u 2o0moeuncku ekeueaieHmu
[Tox TOTOBMHOM M TOTOBHHCKHM €KBHBAJICHTHMA MOAPA3yMEeBajy ce HOBAIl y OJiarajHu, Cpe/icTBa

Ha TeKyhuM | JIeBU3HUM padyyHHMa Kao M KPaTKOPOYHH JICTIO3HUTH JI0 TPH Mecela Koje je Moryhe
JIaKO KOHBEPTOBATH Y TOTOBUHY U KOjU Cy MPEAMET HUCKOT PU3UKA OJ1 IPOMEHE BPETHOCTH.
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Kpeoumu (3ajmosu) u nompasxcusarsa

[TorpaxkuBama of1 Kynana, KpeIuTH (3ajMOBH) U OcTasla MOTPaKUBamba U IUIACMaHU ca (PUKCHUM
WIN oipeinBUM IU1ahambuMa Koja ce He KOTHpajy Ha aKTMBHOM TPXKHIITY, KiIacu(UKyjy ce Kao
MOTpaKUBaWka U KPeAUTH (KPATKOPOUHU 3ajMOBH) U MOTPAXKHUBAbA.

Kpenutn u mnoTpakuBama BpeIHYjy €€ IO aMOPTHU30BaHOj BPEJHOCTH, NPHUMEHOM METOJe
eeKTUBHE KamMaTe, HAaKOH YMamerha BPeJHOCTH 110 OCHOBY o0Oe3Bpehema. [Ipuxos ox kamare ce
NpHU3Haje MPUMEHOM MeTo/a e(PeKTHBHE KamMaTe, OCHM Yy CIy4ajy KPaTKOPOUHHX MOTPAKUBAMA,
r7ie IPU3HaBamEe MPUX0/1a 0J1 KaMaTe He Ou OMII0 MaTepHjaHo 3HAYAjHO.

Ymamwemwa epeonocmu ¢punancujckux cpeocmasa

Ha nan Oumanca crama MHCTHTYT NpoIewyje J1a JIU MOCTOje 00jeKTUBHU JTOKa3M Jia je TOIUIO JI0
yMamemha BPETHOCTH (MHAHCH]CKOT CPEICTBAa WM Tpyle (PUHAHCHjCKUX cpeacTaBa (OCUM
Cpe/CTaBa MCKa3aHMX MO (ep BPeIHOCTH KPO3 OMIIaHC ycrexa).

Ob6e3Bpeheme pUHAHCHjCKUX CpeJicTaBa ce BPIIM Kaja MOCcToje 00jeKTHBHU JoKa3u Ja he, kao
pesynrtar jegHor wiaM Buuie norahaja Koju Cy c€ JECHJIM HAKOH MOYETHOT IpU3HaBama
(bMHAHCH]CKOT Cpe/CcTBa, MpOlCHkEeHN Oyayhu HOBYaHM TOKOBH Koje MHCTHUTYT ouekyje na
NpUMHU OUTH MarU 0J1 HOBYaHUX TOKOBA KOjU JJOCIIEBAjy WM Cy JOCIIENIHN Y CKJIQAy Ca YTOBOPOM.
C tum y Bes3m, TryOMTaK Off yMamema BPEIHOCTH je CaJallliba BPEIHOCT pasiuke u3Mmely
YrOBOPEHMX HOBYAHHMX TOKOBA KOJH JOCIEBAjy WM Cy JOCIENN IpeMa yroBOpYy M HOBYAHHX
ToKOBa Koje MHCTUTYT Ovekyje na he mpumuTi.

OGe3Bpeheme (rcrpaBKa BpEIHOCTH) MOTPAKMBamha BPIIU C€ WHIMPEKTHO HAa OCHOBY IIPOICHE
OYCKMBAHMUX KPEAWTHUX TyOWTaka W3BpIICHE aHAJIW30M CTapOCHE CTPYKType CBaKOT
T0j€IMHAYHOT MMOTPaKMBaha Ha JTaH OWIaHca M MPOIEHOM HAIUIATHBOCTH CBAKOT T10j€IMHAYHOT
MOTPpaXKMBamka U3BPIICHE HA OCHOBY aHAIM3€E KOja YKIbyUyje:
— TpoBepy IOCTOjama aBaHCAa KOjU HHCY MPEHETH Ha IMOTpakMBamba W 00aBe3a mpema
HCTOM TIOCIIOBHOM TMapTHEPY Kao n1o0aBipady,
— JIocajalimbe mpakce y U3MHUpemhY o0aBe3a 011 CTpaHe AyKHUKA,
— TpoBepy MOCTOjama HHCTpyMeHaTa o0e30elema morpaxkuBama,
— IpoBepy NocTojama o0e3Bpehema noTpakuBama U3 Tekyhe 1 paHHjUX TOJIMHA U HaIUlaTe
710 TaHa 0100pema (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAaja 3a yCBajarbe.

OGe3Bpeheme (rcrpaBka BpeIHOCTH) MOTPAKUBAKHA U KPATKOPOUHHUX (PUHAHCHjCKHX IUTaCMaHa
BPIIHM CE€ WHAMPEKTHO HajMamke 32 M3HOC HACTAIMX KPEIUTHHUX T'yOMTaKa 1Mo OCHOBY JOCIIENNX
MOTpaXKMBamka Koja HUCY HaruraheHa Bume on 60 maHa on matryma gocneha 3a miahame, kao u 3a
M3HOC TPOLCHCHUX OYEKUBAHMX KPEAMTHHX TyOWTaka HEJOCNEeNUX IOTPAKHBamka U
NOTpaXMBama Koja cy Jocrena a Hucy Harwtahena Mame of 60 nana ox gatyma nocreha.
JlupekTaHn OTNUC TOTpaKMBama CE BPIIM YKOJIMKO je HEeMOryhHOCT Hamare HW3BecHa |
JTOKYMEHTOBAHa.

IIpomeHe Ha pauyHy HCHpaBKe BPEJHOCTH MOTPaXKHBamba €BHJCHTHUPA]y C€ y KOPUCT WIM Ha
Teper OmnaHca ycrnexa. Hamnara o6e3Bpel)eHux morpakuBama yKibydyje ce y OMiaHC ycmexa
Kao MpUXOJ 0] ycKiIahuBama BpeTHOCTH OcTajle MMOBHHE KOja ce McKasyje 1o ¢ep BpeaHoCcTH
Kpo3 OMJIaHC ycrexa.
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Ocmane ¢unancujcke ooagese

Ocrane ¢unaHncHjcke obaBe3e, YKJbydyjyhn obaBe3e Mo KpeauTHMa, WHUIWjATHO c€ TPU3HAjY
1o ¢ep BpeIHOCTH NMPUMIBCHUX CPEICTaBa, yMambEHE 3a TPOIIKOBE TPAHCAKIIH]e.

HakoH noueTHoOr mpu3HaBama, ocTajie (pUHAHCHjCKe 00aBe3e ce BpelHY]y IO aMOpPTHU30BaHO]
BpPEIHOCTH KopulihemeM MeTosa eekTuBHE Kamare. Tpolak o OCHOBY Kamarta ce Mpu3Haje y
OunaHcy ycrexa o0padyHCKOI IepHoJa.

3.15. lIlope3 Ha nodurak
Texyhu nopes

[Tope3 Ha mobuTak mpencTaBba U3HOC KOju ce oOpadyHaBa W Iuaha y cKiagy ca MpomucuMma o
onope3uBamy Pemyonuke Cpbuje. Konaunu usHoc obaBe3e mope3a Ha JOOHMTak yTBphyje ce
NPUMEHOM Mopecke crorne oJ 15% Ha mopecky OCHOBHUIY YTBpheHy y MOpeckoM OuiaHcy
Wucruryra. [lopecka ocHOBHIIA TPHKa3aHa Y IIOPECKOM OMIIAaHCY YKJbY4yje JOOUTAK MPUKa3aH y
3BaHMYHOM OWIJIaHCY yclexa KOju Ce€ KOpUTyje 3a CcTallHe pas3liiKe Koje cy JAcUHHCaHe
MPONUCUMa O OTIOpEe3uBamy Mope3oM Ha aoouT Pemybnuke CpOuje.

PenyOnmuku nporvcu He npenBubhajy a ce eBEHTyalHHM MOpPECKH ryounu u3 tekyher mepuona
MOTY KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mope3a miaheHOr y TpPeTXOAHUM TEPHOANMA.
MebhyTtum, eBeHTyaIHN TYOHIIM U3 TeKyher meproaa MOry ce KOPHCTHUTH 332 YMAambCHhe MOPECKe
ocHoBuIle Oyayhux 00padyHCKHX TEpPHO/Ia, allk HE Ty’Ke O/ 5 TOJIHHA.

Oonoscenu nopes

OnoxeHu mope3 Ha JoOHuTak ce oOpadyHaBa KopuirhemeM MeTo/ie yTBphuBama o0aBe3a mpema
OWraHCy cTama, 3a NPHUBPEMEHE pas3luKe IMpou3alnie u3Mel)y KHHroBOACTBEHE BPETHOCTH
cpencTBa u obaBe3a y (pMHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa M HHXOBE OAroBapajyhe mopecke OCHOBUIIE
kopumrheHe y u3padyHaBamy Orope3uBor noourtka. OmmoxkeHe mopecke odaBese ce Mpu3Hajy 3a
CBE OIOpE3MBE NMPUBPEMEHE pasiiiKe, JOK Ce OJUIOKEHA IOpecKa CPeACTBa MPU3HA]y Y MEpHU Y
K0joj je BepoBaTHO na he omope3wBU JOOUIM OWUTH PACTIONIOKHUBH 32 KOpUIheme OJOUTHHX
NPUBPEMEHUX pa3iiuKa.

OnnoxeHu mope3 ce oOpadyHaBa IO IOPECKHMM CTOINaMa 3a Koje ce odekyje naa he ce
NPUMEHHUBATH Y IIEPHOAY KaJia Ce CPEJCTBO peanu3yje win obaBe3a u3Mupyje.

On10:XeHu Mope3 ce eBUACHTHpa Ha TepeT WM Y KOPUCT OMlaHca yclrexa, OCUM Kajla ce OJHOCH
Ha MO3UIMje KOje C€ eBUACHTHPAjy JUPEKTHO Y KOPUCT WM Ha TepeT KamnuTaaa, U y TOM CIy4ajy
ce O/IJI0KEHU 1ope3 Takohe pacnopelyje y okBupy kanurasia.

3.16. IIpumama 3amocjieHux
Ilope3u u oonpunocu na 3apade u Haknaoe 3apaoa

VY cknamy ca mponmcuMa Koju ce npuMenyjy y PenmyOmmmu Cpouju, UaCTHTYT je y oOaBe3u na
mraha nmompuHOoce apxkaBHUM (GOHIOBUMA KojuMa ce o00e30eljyje commjaiiHa CHTYPHOCT
3anocieHnx. OBe 00aBe3e yKIbydyjy JONPUHOCE 32 3aII0CIIEHE Ha TEPET MOCIOAaBIa Y H3HOCUMA
o0padyHaTUM MO CTOIaMa IMPONHCAHUM pEICBAHTHHM 3aKOHCKUM Mpomucuma. MHCTUTYT je,
takohe, obaBe3aH na ox OpyTo IUIaTa 3amociICHUX OOYCTaBH IONPHHOCE W Ja UX, y HMeE
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3allOCIICHUX, YIUIATH TUM (OoHI0BUMA. JJONPUHOCH Ha TEPET MOCIOAaBIa U TOTIPHHOCH HA TePET
3aIl0CIICHOT CE KIbIKE Ha TEPET pacxo/ia Mepro/ia Ha KOju ce OIHOCE.

WHCTUTYT HUje yKJbydeH y Jipyre oOJMKe MEeH3HMjCKHUX IUIaHOBA M HEMa HUKaKBUX 00aBe3a 1o
OBHM OCHOBaMa.

Omnpemnune

V cknany ca 3akoHoM o paay u IIpaBunHukoM o paay, MHCTUTYT nma o6aBe3y Ja 3alocieHOM
UCIIATH OTHPEMHUHY MPUWIMKOM OJUlacKa y IMEH3Ujy Y M3HOCY TpH NPOCEYHE HETO 3apaje 3a
Mecell y KOMe 3aIll0CJIEHOM IpecTaje pajHu oJHOC. MHCTUTYT je M3BpIIMO NPOLEHY CaJalllibe
BpEIHOCTH OBe 00aBese U (hopmupao oxrosapajyhe pezepBucame o TOM OCHOBY.

Jybunapue nazpaoe

WuctutyT je y obaBesn ma ucruiatu W jyomnapHe Harpage 3a 10, 20, 30 u 40 rommna
HenpekuaHor paaa y Mucrutyty. Mennata jyOunapHux Harpana je perynucana [IpaBuiHHKOM 0O
paay 1o Kome ce 3anocyieHoM uciiahyje jyounapHa Harpaaa moBOJAOM HENPEKHIHOT pajia v TO:
® 33 JieceT rojiMHa HempeKuaAHor paga y MHcTuTyTy — y BUCHHH | TpocedHe HEeTO 3apaje
10 3arocieHoM y IHCTHTYTY OcTBapeHe y Mecelly Ipe Mecela Kaja ce ucruiahyje;
® 32 JBaJIeCeT TOIWHA HEMPEKUIHOT pana y WHCTUTYTY — y BHUCHHH 2 TIPOCEYHE HETO
3apajze MO 3amociieHoM y MHCTUTYTy OCTBapeHe y Mecelly Ipe Mecela Kaaa ce
ucmnahyje;
® 33 TpHJIECET TOJMHA HEMPEKUAHOT paja paga y MHCTHTYTY — y BUCHHH 3 NPOCEYHE HETO
3apaze 1o 3amocieHoM y MHCTHTYTy OCTBapeHe y Mecelly Ipe Mecela Kajaa ce
ucruiahyje;
® 32 YeTpJeceT TOJMHA HEeMpeKuaHoT paaa y MHcTuTyTy — y BUCHHH 3 mIpocedHe 3apaje
HETO T10 3alociieHoM Y MIHCTUTYTY ocTBapeHe y Mecelly Ipe Mecela Kajaa ce uciuiahyje,
Kao U 3JIaTHUK TEXHHE 5 TpaMa y aMm0anaxu ca IIOCBETOM.

WHCTHTYT je M3BpIIMO MPOLEHY CaJallikhbe BPEIHOCTH OBEe 0OaBe3e u (Gopmupao oaronapajyhe
pe3epBHCambe IO TOM OCHOBY.

3.17. JIn3uHr

Pauynosoocmeeno odyxeamarse k00 Hncmumyma Kao KopucHuKka nusunza (3aKynya)

[lpu cknamamy yroBopa, MIHCTHTYT olemyje Ja JIn je ped O YroBOpY O JIM3HHTY, WM yYTOBOP
CaJlp’kKu JIN3WHT; OJHOCHO, Jla JIW C€ YrOBOPOM MPEHOCH MpaBO KOHTpOJIE HaJa KopuirhemeM
yTBpl)eHe IMOBHHE Y 0pe)eHOM BpeMEHCKOM TIEpHOAY Y 3aMEHY 32 HAaKHAJTY.

HHcTuTyT NpuMemyje jeIMHCTBEH MPUCTYII IPU3HABamka M BPEIHOBAmha CBHUX JIM3MHTA (3aKyTia),
OCHM 32 KpaTKOPOYHH U JIN3UHT MaJie BPEAHOCTH.

VYroBop ce HACHTU(UKYje Ka0 YroBOp O JIM3UHIY YKOJHUKO CagpXKH €JIeMEHTe (KOMIIOHEHTE)
mu3uHra. [IporneHa na nu yroBop npejacraBjba YTOBOP O JIM3HMHIY C€ BPILIM Ha JaH 3aKJbyuema
yroBopa.

HuctutyT ce onpenenno na Hehe mpumemnBaTH 3axTeBe (Kanuranmzanyje) crannapaa MCOU
16 3a:

1. Kpamkopoune nuszunce — IN3UHT KOjU C IPBUM JJTaHOM Tpajama, MMa IMepHoJ Tpajama
HajBuILe 12 Mecenu, Mpy YeMy JIM3UHT KOJU CaJIpKH OMNILHU]y OTKYIa HHje KPaTKOPOUYHH
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JIM3HHT, Kao | JIM3UHT KOjUM je TpeaBul)eHa OMIrja IpoIyKermha 3aKya U OCTOj!
M3BECHOCT J1a he ce mpoayKeme OCTBApUTH;

2. Jluzunee uuju je npeomem umosuna maie 6peOHOCmY - IMOBHHA YHdja BPETHOCT Kaja je
HOBa, He npenaszu 5.000 YC/ (y auHapcKoj MPOTHBBPEIHOCTH TPEMa CPEImHEM KypCy
HBC), 6e3 003upa Ha BEHy CTapOCT y BpeMe JIN3UHTa

WHcTuTyT on mpBOr JaHa Tpajamka JIM3MHIA IPHU3HAje MMOBHMHY ca MpaBoM Kopuiihewa M
o0aBe3y 10 OCHOBY JIM3MHIA, OCUM aKO HE HCIyHaBajy ycjoBe u3yseha oa mpusHaBama (POK
3aKyna HUje TyxH oX 12 Mecely Wiy je MpeaMeT JIM3UHTa IMOBUHA MaJie BPEJHOCTH).

Ha nmatym moderka nm3unra, MTHCTUTYT oamepaBa umosuny ca npagom Kopuuihiersa 0 OCHOBY
yroBopa O JIM3WHTY TI0 Ha0aBHO] BpeaHocTH. HabGaBHa BpEAHOCT HMOBHHE Ca IPaBOM
kopumhema yKIbydyje:

1) u3HOC nowemno oomepene ob6agesze O OCHOBY JIN3HHTA;

2) cea naaharsa no ocHogy 1usuHea U3BPILICHA HA OAH WU Npe NPEo2 0aHa mpajared
JU3UHEA, YMAFEeHA 32 CBE EBEHTYAHE NpuM/mbere noocmuyaje y Be3u ca JTM3UHIOM;

3) cBe nouemmne oupexmue mpouikoge Koje je y3pokopao MHCTUTYT (HIIp. IPOBU3HjE O]
npoJiaje, TaKCe M0 OCHOBY OBEpE, aJIMUHICTPATUBHE HAKHAJIC U CJL.);

4) npoyeny mpouikosa koje he IHCTUTYT UMaTH IPUITUKOM OeMOHmaice U yKiareared
MMOBHHE KOja je MPeIMET JIM3UHTa, 00HAB/bAA JI0KAYUje Ha KOjOj Ce MIMOBHHA HaJa3H
uiy epaharea umosune y cTame oapel)eHo ycIoBUMa yroBopa.

Tlouemna nabasna epednocm UIMOBUHE ca TIpaBoM kopuithema = 1) +2) + 3) + 4)

VY Ha0aBHY BpEHOCT WMOBHHE ca TpaBoM Kopuiihema HE YKIbYdYyjy c€ TMOACTULAJU KOje
3aKymail IpuMa oJ1 3aKyIo/1aBIa.

HmoBuHa ca mpaBoM Kopuinhema ce, HAKOH NMPBOT JaHa Tpajama JIM3UHTa, OIMEpaBa Mo mooeny
HabasHe 6peOHOCmU.

HmoBuHa ca mpaBoMm Kopuuihema ce aMOpTH3yje NPUMEHOM MpPOMOPLHUOHATHOI METOAa Ha
yTBpl)eHOT Ha OCHOBY KOPHUCHOT BEKa KOjU O/Ir0Bapa OYEKMBAHOM IIEPUOLY Tpajarba JIM3HTa.

WuctuTyT, Ha TpBU NaH Tpajama JIM3WHTA, 00aBe3y IO OCHOBY TOT JIM3WHTa OJMepaBa IIio
casallmkoj BPeTHOCTH CBHX Iutahama y Be3W ca JIM3WHIOM KOja HHUCY M3BpIICHA Ha Taj MaH. Ta
miahama ce AUCKOHTY]Yy 1O KamMamuoj cmonu caopicanoj y nu3uxey, y cilydajeBUMa Kaja Ta
CTola MOXeE€ JIaKO Jla C€ YTBPAW, OJHOCHO NPHMEHOM UHKDEeMeHMAlHe Kamamue cmone
nosajmmusarsa (croma kojy 6um MHCTHTYT MOpao Ja TiaTH MPHIMKOM 03ajMJbUBamkba CPeICTaBa
y CIMYHOM POKY M y3 CIMYHE rapaHiyje 3a KyloBHHY, CIMYHE BPEAHOCTH Kao LITO je MIMOBHHA
ca mpaBoM KopuIhema).

[Tahama 3a TU3WHT yKJbYYEHa y OIMEpaBamke 00aBe3e M0 OCHOBY JIM3WHTA KOja HUCY U3MHUpEHA
Ha TPBH JJaH HKETOBOT Tpajama 00yXBaTajy:

1) @uxcna nraharwa, ymMameHa ca CBe IPUMJbEHE TOMycTe (MOJICTHIIAjE) Y BE3H ca
JIM3UHTOM;

2) Bapujabunna naahara — Koja 3aBuce o1 oapeheHor unoexca yena nnm kamammue cmone
(HIIp. MHIIEKC TTOTPOIIAYKUX [IeHa, pehepeHTHAa KaMaTHa CTOMNa WK Tuiahama 1 Jpyro) u
KOja Cy IMOYETHO OIMEPEHa IpeMa TOM HHICKCY WIIM CTOIH Ha MPBH JaH TPajarba
JM3WHTa. YTOBOpEeHa BapHujadmiHa miahama Koja HUCY yKJbydeHa y 00aBe3y 10 OCHOBY
nu3uHTa MIHCTUTYT NpU3Haje y okeupy buianca ycnexa — Ha IpuMep:

— 3aKyIIHHMHA YrOBOpPEHa Kao MpOLEHAT OJ] MPoAaje, MPUHOCA WIN HEKOT Jpyror
HapuTeTa;
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— mpedakTypucaHu TPOIIKOBH MO OCHOBY KOpHIIhema MpeIMeTa JIN3UHTa — Tpejame,
€JISKTPUYHA €Hepruja, BOja, NTT yCIyre;

— JaxOHMHE Be3aHE 3a 3aKyIl Kao IITO Cy: HEMTOBPATHHU MOPE3 Ha TOJIATy BPEIHOCT,
nopesa Ha J10XoJak rpahana u nmopes Ha JOOUT MO OJOUTKY, IOPE3 HAa UMOBHUHY U
Apyry;

3) HM3Hoce 3a Koje ce oueKyje Aa Jocrejy Ha iahame OKBUPY 2apanmosane pe3udyaite
8pedHocmu;

4) Leny xopuwherba onyuje omkyna yKOIUKO IMOCTOjU peaiHa BepoBaTHONA fa he
WHCTUTYT HMCKOPHCTHUTH TY OILIH]Y;

5) Kasue 3a packudarse au3uxea yKOIUKO TIEPUO TPajamka JIM3MHTA MTOKa3yje aa Ou
WHCTUTYT MCKOPUCTHUO Ty OMLH]Y.

Haxon npBor 1aHa Tpajma JIM3KWHTa, Y OKBHPY OMJIaHCa ycrexa, Mpu3Haje ce:
— Kamara Ha 00aBe3y 10 OCHOBY JIM3UHTA, U

— BapujabmiHa mrahama 3a JIM3WHT KOja HUCY YKJbYyUeHa y OIMEpaBame 00aBese 1o
OCHOBY JIM3UHTA.

[TonoBHa mporeHa 00aBe3a MO0 OCHOBY JIM3WHTA CE€ BPIIM HAKOH MPBOT JaHA Tpajara JIM3HHTA,
KaJla HaCTaHy M3MEH-CHE OKOJIHOCTH y Be3H ca niaahareuma 3a maj au3une, OTHOCHO OKOJHOCTU
BE3aHE 3a peanny eeposamnohy kopuwhera onyuje npoodysicera WINA onyuje packudarea ausuned,
Kao U y CIIy4ajy npomeHe Heono3ugoz nepuooa mpajarea ausuxeda. Y OBUM clIydajeBUMa obaBesa
10 OCHOBY JIM3HMHTA CE IOHOBO OZIMEpaBa JMCKOHTOBAEM PEBHAMPAHMX IUTaharba 3a JIM3UHT U TO
0 pesuoUpanoj OUCKOHMHO] CHONU.

Bpeonocm obaseze no ocnogy nusunea yTBphEHa NMOHOBHUM 0OMepasarbem TPU3HAje ce Kao
KOpexyuja umosune ca npasom Kopuuihierbd, OCUM YKOJHMKO C€ KHWTOBOJCTBEHA BPEIHOCT
MMOBHHE ca MPaBOM Kopuinhema CBeJic Ha HyNy U Johe 10 majber yMamema KO OJMepaBama
obaBe3e 10 OCHOBY JIM3MHTA, Kajia CE CBAKH MPEOCTAIM M3HOC O] T¢ HOBe ojpeheHe BpeaHoCcTH
MpHU3HAjE Y OK8Upy burauca ycnexa.

Pauynoeoocmeeno odyxeamarse nusunzay kome je Hncmumym oaeanay nusunza

HHeTuTyT Kao naBanal] JW3uMHra Tpeba a CBakM CBOj JIM3UHT KIacH(UKyje Kao nociosHu WIn
Kao0 Qunancujcku auzune.

JlmsuHr ce kIacupuKyje Kao QUHAHCUJCKUX TU3UHE AKO C€ UM npeHoce CYIITHHCKH CBU PU3UIN
Y KOPUCTH TIOBE3aHU Ca BIIACHUIIITBOM HaJl UMOBHHOM KOja je MPEeIMET JIU3UHTA,

JIu3uHr ce ki1acupuKyje Kao nocio6HU aU3UHS aKO CE UM He npeHoce CYIITHHCKU CBU PU3ULU U
KOPHUCTH MOBE3aHU Ca BJIACHUILTBOM HaJl IMOBHHOM KOja je MpeaMeT JIU3UHTa.

Ha npBu nan tpajama ¢uHaHCHjCKOT TH3UHTA, WHCTHTYT NMpH3HAje HMOBHHY KOja je TpeIMeT
(bMHAHCH]jCKOT TM3UHTa Y OWIIAHCY CTarma U MPU3CHTY]E je Kao MOTPaKUBAkhE y U3HOCY jeTHAKOM
Hemo ungecmuparey y oamu au3uHe. 3a OAMEpaBamke HETO WHBECTHPama KOPHCTH CE€ KaMaTHa
CTOIIa caJp)kaHa y JIU3UHTY.

Haxnanno oxgMepaBame (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA C€ BPIIM TaKO IITO C€ MpU3HAje (UHAHCH])CKH
MPUXOJ TI0 OCHOBY MOJIENa KOjH O/ipa’kaBa KOHCTAHTHY NEPHOAWYHY CTOITy MPUHOCA HA HETO
uHBecTUpamke MHCTHTUTA Y (PUHAHCH]CKM TU3UHT TOKOM IIEJIOT Tpajama Jm3uHra. Lum je na ce
ayonypa MpUxoJ o1 (UHAHCHpPAkha TOKOM Tpajama JHM3MHIa Ha CUCTEMATCKOj M PallMOHAITHO]
OCHOBH.
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WHCTUTYT Ka0 dasanay nocioenoz qusuxea Tiahama M0 OCHOBY MOCIOBHOT JIM3MHra MPH3HAjE
Kao TpPHUXOJ Ha NPABOJMHMjCKOj WIM HEKOj JPYroj CHCTEMAaTckoj OocHOBH. Heka napyra
CHCTEMaTCKa OCHOBa Ce NpHMEYje OHIa Kaja oHa 00Jbe pemnpe3eHTyje oOpasall Mo Kome ce
CMamyje KOPUCT 0J] UMOBHHE KOja je IpeIMET JIN3HHTA.

HNmoBuHA Koja je mpeaMeT MOCIOBHOT JU3WHTa ce OWJIAHCY CTama ce MpHUKasyje mpemMa BPCTH
MMOBHHE.

3.18. Ilpuxoam m pacxoau

[Mpuxomn obyxBaTajy mpuxozie ox yoOudajeHuX akTUBHOCTH MHcTHTyTa M mobutke. [Ipuxoau
0] yoOW4ajeHHX aKTHBHOCTH Cy MPUXOIY OJ Npojaje NpOU3BOJa, yciIyra u pode, Mpuxoau o
aKTUBUpama yuYnHaKa, KOMIIeH3alyja u noBpahaja naxOuHa 10 OCHOBY Mpojaje yciayra u pooe,
NPUXOJH OJ AONPHHOCA U JPYTH MPHUXOAM KOjH Cy 0OpadyHAaTH y KEHI'OBOJCTBEHO] HCIIPABH,
HE3aBHCHO OJ1 BpEMEHa HaIuaTe.

Haj3nauajuuju neo npuxona MHcTUTyTa NIpou3niIasH U3 yroBopa ca Kynuuma.

OcHOBHO Hayeno craHmapaa Koju ce 6aBu oBuM nocioBHUM actiekrom (MCOU 15 - Tpuxonn
O]l YroBOpa ca KyIiuMa) je MpHu3HaBame Mpuxoa 300r mpeHoca gobdapa (pode, mpousBoaa) u
yciyra KynuMa y M3HOCY KOjU ojipaskaBa HakHamy kojy MHcTuTyT (mponaBall) odekyje W Ha
KOjy MMa IpaBo y 3aMEHy 3a Ta J00pa U yCIyTe.

Bynyhu na je mpupona nenarHoct MHCTHTYTa TakBa Ja ce MPOJIAjHH IUKITYyC 3aBpIIaBa y TOKY
MOCJIOBHE TOJMHE (peann3aiiyja CeMEHCKHX COPTH KYKypy3a, CYHIIOKpETa U COje Ce CIIPOBOIH JI0
TIOJIOBHE TIOCJIOBHE TOJIMHE, a peain3anija MEPKaHTHIHUX COPTH KyKypy3a W OCTaJIHX CTPHUX
’KUTa ce CIPOBOJM Y JAPYroj MOJIOBUHH FOJMHE HajKacHH]E 0 jecermhe CeTBE Kaja ce 3aBpllaBa U
peanmzanyja CEMEHCKHMX COPTH CTPHHUX >KuTa), MHCTHTYT mNpH3Haje NpUXOd OJ Tpojaaje
(Benemnpozaja ¥ Malonpo/iaja) y YKyImHOM M3HOCY ¢akTypucaHe HaKHaJE 3a UCIopydeHa Jo0pa
WM ycIyre, Kaja M3BpIIM YrOBOpHY 00aBe3y M y MOMEHTY NpEeHOca KOHTpOJIe Ha KyIa, a
CTOPHHMpA-E MPHUXO/a BPILIM KajJa ce MCIyHE YCJIOBH M3 YroBopa 3a NpH3HaBame BapujalOuiHe
HaKHaJIe.

Kon Behune BenmenpomajHux yroBopa, ¢ OO3MpPOM Ha jETHOTOAMIIEGU KapaKTep HCIYHEHa
yCJIOBa M3 yroBopa ca Kynuuma (TOIyCTH Ccy Ne(HUHUCAHU Ha TOAUILIEM HHUBOY), KOHTPOJIA HaJ|
npoJajoM poda | yciyra mpeiasu Ha Kymia y oJpeheHoj Tauku y BpeMeHy M HAaKHaJa 10CTaje
0e3ycIoBHA jep je caMmo MoTpeOHo Aa mpohe oxpeheHo Bpeme mpe Hero MTo A0CIe 3a HaIlaTy.
WHcTuTyT 10 AaHa cacTaBibama (GUHAHCH]CKHUX W3BEINTAja, CYKIIECUBHO TOKOM T'OJIMHE, IPH3HAje
CTOPHHMPAIE CBUX YTOBOPCHUX BapHjaOMIHUX HakHaAa (KaJa ce MCIyHe YCIOBH U3 YrOBOpa, allk
HE Jy’Xe O] TOIWHY JaHa — TeKyhu mepuon), mro Hema edekara KOju MpOoU3HIa3e U3 3aXxTeBa
MC®U 15.

Jo6umu mpencTaBibajy Apyre CTaBKe Koje 3aJI0BOJbaBajy NeMUHUIN]Y PUX0Jia M MOTY, aji He
MOpajy, Ja MpONCTEeKHy W3 yoOmuajeHux akTuBHOCTH MHctutyTta. JloOmmm mpencraBibajy
noBehaba €KOHOMCKMX KOPHCTH M KaO TakBU IO TPHUPOIM HHCY PA3IHYUTH O TPUXOJA.
Jlobuiu ce mpuKasyjy Ha HETO OCHOBH, HAKOH yMamema 3a oarosapajyhe pacxone.

Paznmuure BpcTe cpeacraBa Mory nga Oyay NpHUMIBEHE MPEKO MPHUXO0JA, NPUMEPH YKIBYUY)y
TOTOBUHY, MOTPAKUBAKA U yCIyre U poOy Koje Cy MPUMJIbCHE Yy 3aMEHY 3a M3BpIICHE yCIyre
wim ucropydery poOy. Ilpuxomm Taxohe Mory Hactatu W3 HM3MHpema oOaBe3a IO OCHOBY
OTIUIATE MIPEOCTANIOT AyTa.
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Pacxonu oOyxBaTajy TpOIIKOBE KOjU NMPOUCTHYY W3 yoOWdajeHuX nematHocTu MHcTHUTyTa M
ryoutke. TpoIIKOBHM KOjH TPOHMCTHYY W3 yoOWYajeHMX aKTUBHOCTH WHCTHUTYTa, YKIBYUYjy
pacxozme Mmarepujama M poOe M Jpyre IOCIOBHE pacxojae (TpPOIIKOBH OCTaJOr MaTepHjaia,
NPOU3BOJHE YCIyre, pe3epBUCama, aMOPTH3allMja, HEMAaTepUjaIHM TPOIUKOBH, IOPE3U H
JOTIPHHOCU HE3aBUCHHU OJ] pe3yiraTta, OpyTo 3apaje W OCTal JIMYHHU PACXOJH), HE3aBUCHO O
MoOMeHTa u1ahama.

['yOumm mpencTaBibajy Ipyre CTaBKe Koje 3a70BOJbaBajy Ae(pUHUIM]Y pacxola M MOTY, ald He
MOpajy, Ja TPOUCTEKHYy W3 yoOumdajeHnx aktuBHOCTH MHctutyTta. ['yOmmm mpencraBibajy
CMamemha eKOHOMCKHX KOPUCTH M Ka0 TaKBH HHCY TI0 CBOjOj MPHPOIH PA3TUUUTH O APYTHUX
pacxopa.

['younm yxibydyjy, Ha mpuMep, OHE KOjU Cy MOCIeAuna karactpoda, ald U OHE KOjH CY
MPOUBUIIUIA W3 Tpojaje IyropodHux cpezacrapa. [leduHunmja pacxoma, Takohe ykIbydyje
Hepeaan3oBaHe TyOWTKe, Ha NpHUMeEp, OHEe MNpOoW3uILIe M3 e(eKTa MopacTa KypceBa CTpaHe
BaJIyTe y BE3HU ca 3aayxuBambuma MHcTutyTa y T0j Bamytu. Kana ce ryounu npusHajy y Ounancy
ycnexa, TpHKasyjy ce MoceOHO y OKBUPY OCTallMX pacxoja, 300T Tora LITO je ca3Hame O HhHMa
KOPHMCHO TIpH JOHOIICHY €KOHOMCKUX oJuTyKa. ['yOunm ce oOMYHO mpuKa3yjy Ha HETO OCHOBH,
HAKOH yYMamCHa 3a oJropapajyhe npuxose.

4. 3HAYAJHE PAYYHOBO/JCTBEHE ITPOLIEHE
(maparpa¢ 125 MPC 1 — IIpe3enTanmja GuHAHCHjCKUX U3BEIITAja)

CacraBipame (pUHAHCHjCKUX U3BEIITaja 3aXTeBa O] PyKOBOJCTBa MHCTHUTYTa M@ BPIIM MPOICHE
u yTBphyje mpermocTaBke Koje MOTY Ja UMajy eekTa Ha MPe3eHTOBaHE BPEIHOCTH CPEACTaBa U
obaBe3a W oO0eloNamMBaKHE TMOTCHIM]ATHIX MOTpaKMBama W 00aBe3a Ha JlaH cacTaBlbarmba
(MHAHCHjCKUX W3BEIITaja, Ka0 W TMPHXOJa M pacxoJa y TOKy H3BemTajHOr mnepuona. Ose
NPOIICHE W TPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBAHE HA IMPETXOAHOM HCKYCTBY, TeKYNHM M OYEKHBaHUM
yCIIOBMMA IIOCJIOBakba W OCTAJMM pACIONIOKHMBUM HMHpOpMalMjaMa Ha JaH cacTaBJbama
¢duHaHcHjcKuX u3BemTaja. CTBapHU pe3yNTaTH MOTY Ja Ce Pa3IMKy]jy O/ NPOLECHEHHX U3HOCA.

Haj3nauajanja mojapydja Koja oI PYKOBOJICTBA 3aXTEBajy BPIICHE MPOILECHE W JOHOUICHE
NPETIIOCTaBKH MPEICTABIEEHA CY Y 1aJbeM TEKCTY:

4.1. KopucHM BeK HEKpPeTHHMHA, NIOCTPOjerha U oNpemMe

WHCTUTYT IpoLeyje IPeoCcTaal KOPUCHH BEK HEKPETHHHA, TOCTPOjeha U ONpeMe ePHOIUIHO.
[TpouieHa KOpUCHOT BeKa HEKPETHHHA, IOCTPOjela M ONpeMe je 3aCHOBaHA Ha HMCTOPH)jCKOM
HCKYCTBY Ca CIMYHUM CpPEACTBUMA, Kao W MPeIBUl)EHOM TEXHOJOIIKOM HAMpPETKy ¥ IMpOoMeHama
€KOHOMCKHX M WHIIyCTPHjCKHX (pakTopa.

VYKOIMMKO ce cajmalimka MpoLeHa pa3iiuKyje Of MPEeTXOAHUX IMPOIEHA, MPOMEHE Y MOCIOBHUM
kiburama MHcTuTyTa ce eBumeHTHpajy y ckiamxy ca MPC 8 , PauyHOBOJCTBEHE NOJHTHKE,
MPOMEHE PauyHOBOJICTBEHUX IMPOIIeHA U rpemike’. OBe MpoIleHe MOTy J1a IMajy 3HadajHe eeKTe
Ha KIbMTOBOJICTBEHY BPEIHOCT HEKPETHHWHA, IIOCTPOjela M ONpeMe Kao W Ha H3HOC
amopru3anuje Tekyher oOpadyHCKOT epruoa.
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4.2. YMameme BpeJHOCTH MMOBHHE

Ha nan Ounanca crama, IHCTUTYT BpIIM Iperje] KEBUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH MaTepHjalHe U
HEeMaTepHjalHe MMOBHHE M IPOILEIYje a JIM MOCTOje MHIMKALHUje 32 yMameHe BPEIHOCTU
HeKor cpezactBa. [IpmimkoMm mpolemuBama yMamema BPEIHOCTH, CPEJICTBA KOja TOTOBHHCKE
TOKOBE HE FEHEPHUITY HE3aBHCHO JIO/CJbYjy c€ OAroBapajyhoj jeAMHUIIM KOja TeHepHIle HOBAI.
HaxnagHe mpomeHe y J0Je/bUBamby jeMHHUIN KOja TeHEepHIIe HOBAIl MM Yy BPEMEHY HOBUAHHX
TOKOBA MOT'Y Jla yTUYy Ha KEbUTOBOZCTBEHY BPEJHOCT OJJHOCHE HMOBHHE.

4.3. MHcnpaBka BpeJHOCTH NOTPAKMBAKA

HcnpaBka BpeIHOCTH CYMIMBHX UM CHOPHHX TOTpakMBama j€ UW3BpIIEHAa Ha OCHOBY
MPOLICHEHNX OYEKWBAHUX I'yOWTaka ycien HeMOryhHOCTH Kymama Ja HCIyHe cBoje o0aBese y
POKY KOjH TIpeJia3d POK TOJICPAHIIH]jE HATUIATHBOCTH TIOTPAKHBAbA.

[lpouena pyKOBOJACTBAa je 3acHOBaHa HA CTApOCHOj AaHAJIM3M NOTPaKMBama O] Kymana,
UCTOPHjCKUM OTIIMCHMA, KPEUTHO] CIIOCOOHOCTH KyTala U mpoMeHama y nocrojehum ycioBuma
npozaje u uHopMalrja 0 U3BPIICHUM HaIIaTaMa Jio JjaHa 0J100pema (PUHAHCHJKUX W3BEIITaja
3a ycBajambe. OBO yKIbydUyje W TpeThocTtaBke o OymyheM moHamamy Kymana ¥ OYeKHBaHO]
Oyayhoj Hamiatu.

[IpomeHe y ycioBMMa TMOCIIOBamka, JCTaTHOCTH WM OKOJIHOCTHUMA BE3aHUM 3a ofpeleHe Kymie
MOTY Ja HMajy 3a IMOCIeNuIly KOPEKIHjy HCIpaBKe BPETHOCTH CYMIMBUX W CIOPHHUX
MOTpaKMBamka 00ENI0IaheHEe Y IPIIIOKEHIM (DUHAHCH]CKAM H3BEIITAjHMa.

4.4. HcnpaBka BpeHOCTH 3acTape/iuX 3aJIMXa M 3aJIMXa ca YCIIOPEeHUM 00pTOM

WHCTHUTYT BpIIM UCTIpaBKY BPEIHOCTH 3aCTapeiIiX 3ajluxa Kao W 3aJiuXa ca yCIIOPEHHM OOpTOM.
IMopen Tora, oapehene 3amuxe MHCTUTYTa BpemHOBAaHE Cy IO FHHXOBO] HETO OCTBApUBO]
BPETHOCTH.

[lpouena HeTO oCTBapuMBE BPEIHOCTH 3aJIMXa M3BPIICHA je€ HAa OCHOBY HAjIOY3JaHUjUX
PacIoNOKUBHUX JI0Ka3a y BpeMe Bpuiema mporeHe. OBa mMporeHa y3uma y 003Up OYEeKHBAHO
KpeTame IIeHa ¥ TPOIIKOBA y IMEePHOy HAKOH JaTyMma OWiaHca CTama U HheHa PEaTHOCT 3aBHCH
on oyayhux morahaja koju Tpeba a MOTBPAE YCIOBE KOjH Cy MOCTOjaji Ha JIaH OMIaHCa CTamba.

4.5. Cyxacku cniopoBu

[lpunukom oaMmepaBama U TNpHU3HABaWka pe3epBHCamba M yTBphUBama HHUBOA H3JI0KEHOCTH
NOTEHIMjaTHUM o0aBe3aMa Koje ce oJHoce Ha Imocrtojehe cyacke crnopoBe pPyKOBOACTBO
Wuctutyta noHocu oppehene mporeHe. OBe MNpoleHEe Cy HEONXOJHE paau yTBphuBama
BepoBaTHOhE HAcCTaHKa HETAaTHBHOT MCXOAa M onpehuBama HM3HOCA HEONMXOTHOT 332 KOHAYHO
CYICKO TIOpaBHAbE.

VYcnen MHXEpEHTHE HEM3BECHOCTH Y TMOCTYIKY IMPOICHUBaKka, CTBAPHH TYOWIM MOTY 1a ce
pa3nuKyjy on ryOmTaka MHUIMjaTHO YTBpheHHX mporieHoM. 300r Tora ce MpoLeHE KOPHTY)y
kaga MuCcTUTYT mohe mo HOBHX WHGOpManWja y3 TOAPIIKY WHTEPHHX CTPYYHUX CIYXKOU H
CTIOJPHHX TMPAaBHUX 3aCTYIHHUKA. VI3MeHe MpoIlieHa MOry 1a y 3HadajHOj MepH yTudy Ha Oymyhe
MOCJIOBHE pe3yJITare.
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5. HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA

XIbajia IMHapa

Konuecuje,
. NaTEeHTH,
Hematepujanna uMmoBHHA YxkynHo
JIMIeHIe, copTBEp
M CJIMYHA paBa
HabaBHa OpyTO BpeAHOCT HA MOYETKY r'OIMHe 519 519
HabaBHa OpyTo BpelHOCT HA KPajy roauHe 519 519
KyMmyanpana ucnpaBka Ha I0O4eTKY roinHe 148 148
IloBehame: 185 185
AmopTu3aiuja y TOKY TOJIHHE 185 185
Crame HCIIPaBKe HA Kpajy roguHe 333 333
Hero cagamma Bpeanoct: 31.12.2025. ronune | 186 | 186
Hero cagamma Bpeanoct: 31.12.2024. ronune | 371 ] 371

6. HEKPETHUMHE, IOCTPOJEIbA U OIIPEMA

XWbajia JUHAPA

Hexp. noctp. n
ONpeMa Y3CTHY | (3 ¢raze HeKpeT. Hexp,
. JIM3HMHT ca .
HexpeTnune, I'paheBuncku| [locTpojema u | UuBecTHIIOHE HpaEo TOCTPOjerha U MOCTP, U Vicyimo
NOCTPOjerha ! onpemMa o0jexkTH onpema HeKpeTHHHE R onpema onpemMay
(oudmoTeKa) NpUIpeMu
NPEKO FOAHHY
JaHa

HaGasna speattoct na 853.139 344.711 15.448 33.038 11.860 - | 1.258.19%
TOYeTKY rOAHHe
IMoBehame: 1.972 41.753 1.408 - 140 43.725 88.998
HoBe HabaBke u
aKTUBUPABE Y TOKY 1.972 41.753 - - - 43.725 87.450
TOJIHE
PeBanopuzaumja y Toxy ) ) 1.408 ) ) ) 1.408
rOJIMHE
BurkoBu yTBplheHu ) ) ) ) 37 ) 37
MIOIHCOM
Reklasifikacija - - - - 103 103
Cmameme: (486) (2.225) (197) (2.439) - (43.725) (49.072)
Pacxon y Toky rogune (486) (2.122) - (129) - - (2.737)
Pesanopuzarmja y Toky (197) - - - (197)
rOJIMHE
Peknacudukanuja u
IIpeHoc Ha rpaljeBHHCKe - (103) - - - (43.725) (43.828)
00jeKTe 1 onpemMy
Mopndukanyja Tu3uHra - - - (2.310) - - (2.310)
HaGanua ppexwoct wa 854.625 384.239 16.659 30.599 12.000 - | 1.298.122
Kpajy roaune
Kymyaupana ncnpasia 57.454 91.153 - 9.095 - - 157.702
HA NO0YETKY roiHe
IToBehame: 30.487 52.051 - 2.923 - - 85.461
AwmopTu3zanuja 30.487 52.051 - 2.923 - - 85.461
Cmameme: 36) (1.455) - (1.383) - - (2.874)
Kymynupana ucnpaBka y (36) (1.455) . (129) ) . (1.620)
pacxonoBamy
Mopaundukanuja Tu3uHra (1.254) - (1.254)
Crame Ha Kpajy roguxe 87.905 141.749 - 10.635 - - 240.289
Heto cagamma
BPEIHOCT: 766.720 242.490 16.659 19.964 12.000 - 1.057.833
31.12.2025. rogune

23/46




Hanomene y3 puHaHcHjcke u3BemTaje ,, IHCTUTYTa 32 KyKypy3 3emyH [Tosbe™ 3a 2025. roauny

Heto cagamma
BPEIHOCT:
31.12.2025. rogune

795.685

253.558

15.448

23.943

11.860

- 1.100.494

XIbaja InHapa

HabaB/beHa U aKTHBHPaHA CPeCTBA Y TOKY I'OJHHe Habapna
BPeIHOCT
1 2

VYnarama y rpaljeBuHCKe 00jexTe — akTUBHpaHo (KpoB — Maranus 6p 7. u 7a) 1.972
Tudon BAUER T61 100/300 3.461
Omnpema 3a JI0pajHU LIEHTap - CEJEeKTOp 3a KyKypy3 - ¢unu npeuncrad DELTA 106 9 895
CIMBRIA HEID '
[Mpckamua HARDI RANGER 2500 EAGLE 18 3.429
ConapHi (OTOHAMTOHCKH CHCTEM 3a €JICKTPOHEPTeTCKO CHA0ICBAhE 8.495
HytHruko Bozuno — SKODA KAMIQ SELECTION 1.0 TSI 2.336
IytHnuko Bo3uno — SKODA SCALA SELECTION 1.0 TSI (4 xomasa) 9.441
Pauyynapcka onpema 1.068
Pauynapcka onpema - nmpojekat NEST 100
Omnpema 3a 1abopatupuje 1.088
Kocauuma VICON EXTRA 177 761
Ompema 3a A0pagHU LIEHTAp - €IEKTPOMOTOp ca TpakacTUM TpaHcmopTepom T-25 — 602
HAKHAOHO YIa2arbe
SENSE METEO CTAHUILIA - conapHo HamojHa MepHa cTaHula - npojexkat FAO 431
3BYYHHM pacTepuBay MTHIIA Ca COJAPHHUM MaHeNoM - pojekaT GOOD 131
Knmma ypehaju (8 xomana) 228
DEWALT SET DCK2077P2T (2 xomana) 146
Ompema 3a gopajauu nenrap - MYJITUMETAP 179/EDA2 FLUKE 66
MarmHa 3a npame Bo3wia u nosbonpuspeanux mamunaa - KARCHER HDS 8/18-4 M 75
— HAKHAOHO yrazarve

YKynHo: 43.725

XWbajia INHAPA

PacxonoBaHa cpeacTBa y TOKy Ha6aBna | HcnpaBka | Cagamma | Pesadjiop. Ty6uTak
roJAMHe BPEJHOCT | BPEAHOCTH | BPeIHOCT pe3epBe
1 3 4 5 6 7
I'paheBuHCKH 00jeKTH 486 (36) 450 208 242
Onpema 2.123 (1.455) 668 622 46
YKynHo: 2.609 (1.491) 1.118 830 288
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7. AYT'OPOYHU ®UHAHCHUJCKU IIJIACMAHU
XWbaAa AMHAPA

HMme npaBHOT JINIA Y YHjeM BaacHuuku yaeo Bpyrto Hcnpaska
. Heto n3noc
KanuTany je ydemhe (%) H3HOC BPEIHOCTH
AO ,,POCTOK*, MockBa - 261 (261) -
a) Yuemhe y kanuTany npuapyKeHuX NPaBHUX JHLA U 3ajeJHHYKHX MOAYXBaTa -
»XUBPU“ noo. beorpan 7,08 60.573 - 60.573
000 CII ,.,3EMYH CUAC* Pycka 20,00 4 i 4
®deneparyja
0) Yuemha y kanuTaiy ocTajux NpaBHUX JUNA 60.597
lapantHu geno3ut | - | 60 - 60
B) OcTtamm nyropoyny GpMHAHCHjCKH MJACMaHU 60
YkynHo 1yropoyHu puHaHCHjCKH IJIacMaHM (a 10 B) 60.657

VYuemhe y kamurany mpunpyxenor mnpasaor numa AO ,,POCTOK® u3z Mockse je y
[EeJIOCTH MHIANPEKTHO oOe3BpeheHo y panmjum roamHama, Oynyhm na MHCTHUTYT He mocemyje
HHUKaKBe MH(OpPMAIIHje O CTaTyCy OBOT IPaBHOT JIMIIA.

Ha pgan 31.12.2025. rogune u Ha gaH 31.12.2024. rogune WMHCTUTYT MMa HCKa3aHa
yuemntha y KamuTairy IpuBpeaHoT apymrsa ,, XUBPUJ[“ noo. beorpan y uzHocy ox 60.573 xwmbana
PC/.

Ha gan 21.08.2024. romune Uuctutyt je y Pyckoj ®emepanmju OCHOBAO 3ajeTHUYKO
npuspenHo npywrso OOO CII ,,3EMYH CHUJC* Pycka ®enepauuja, Kypcka obnact, M.P-H
Konummescku, C.I1. Benjapecku cogjer, C UepHuueBo. OCHOBHM KamUTald HOBOOCHOBAHOT JIPYILITBA je
100.000,00 RUB. OcuuBauku (HoBuanu) yiaor MucTHTyTa M3uocu 20.000,00 RUB (23.400 PCH y
JMHAPCKO] MPOTHBBpEAHOCTH MO cpeameM kypcy HBC Ha nan ymmare) u yruialieH je y LEeNOCTH JaHa
19.11.2024. ropure. Y aeo Uuctutyra y 3ajeJHIYKOM TPUBPEITHOM JIpYIITBO U3HocH 20%.

[Tpouenat yuemrha BracHumTBa MHCTUTYTA y OBUM NPUBPEIHUM JPYIITBUMA j€ Malld y
OJTHOCY Ha IpOLIEHAT BJIACHUIITBA BeNMHCKUX 4iaHOBa (y/1€0 Y OCHOBHOM KaIlUTaJy j€ Mame O
10%).

[Nonazehn ox rope HaBenEeHOT, HHTEPHE TpoleHEe (ep BPEIHOCTH OBUX ydemrha MOry Ja
Oymy nmocta Hemoy3JaHe, jep je BPJIO TEUIKO MPEIBHIETH CBE MOTpeOHE MOKa3aTeshe W MHITYTEe
Koju Om ce mpumeHmwmd. Ca Japyre CTpaHe, aHTa)KOBame EKCTCPHHUX INPOILCHHUTEhA Y IHIBY
yrBphuBama (ep BpemHOCT OM TpEeACTaBba0 3HAuYajaH W3JaTak y3uMajyhm y o03up
HemarepujaHocT oBux ydemrha (1,33%) y omHOCYy Ha yKymHY OWJIaHCHY aKTHBY KOja M3HOCH
4.549.841 xumana PC/I.

bynyhu na ce ¢ep BpemHocT oBor yyemha He MOXe YTBPAMTH 0e€3 NPEKOMEPHHUX
TPOILIKOBA M Jia cy KOpucTu ox yrBphuBama dep BpemHocTu 3a MHCTHTYT najeko Mame 0]
TPOIIKOBA, TPEAMETHO Yyuemihe je oAMEepeHO Mo HabaBHO] BpeaHocTH (wian 18. crtaB. 8
[TpaBuIHKA O PadyHOBOACTBY M PaYyHOBOJCTBEHHUM IOJUTHUKAMA).
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8. 3AJIUXE
XHJbaJa AHHAPA

3aauxe 31.12.2025. 31.12.2024.
1. Marepwujai, pe3epBHH JCJIOBH, ajlaT U CHTaH NHBEHTAp 189.845 167.864
1.1. Marepwujan 159.228 138.489
1.2. Pe3epBHU nejoBu 28.650 26.731
1.3. AnaT v cuTaH UHBEHTAp 1.967 2.644
2. HepoBpiiena nponsBo/ima 2.127.231 1.224.752
3. 'oToBH ipon3BOAH 294.295 926.192
4. Poba 405 442
4.1. Poba y mpomMeTy Ha BEJIHMKO - -
4.2. Poba y mpoMeTy Ha MaJlo 405 442

YKynHo: 2.611.776 2.319.250

[lpunukom mnomuca 3annxa, HaJJIe)KHE IONMUCHE KOMHUCHje Cy, Hopel yTBphuBama

NOoCTOjarba OmTeheHNX M HEUCIPAaBHHUX CPEJACTaBa 3alnXa, WU3BPIIMIEC U HPOBEPY IOCTOjama
3aIMXa 4dja je BPeJHOCT yMameHa (3auxe ca yCIOPeHUM OOpTOM — 3aiMxe Koje HHCY hMmale
U3J1a3 y TOKY FOJIMHE OJJHOCHO 3ajIMXe cialHjer KBaJUTETa). TAaKO IITO je Ha OCHOBY IMOMHMCAHHX
3anMxa, U3 MOMONHUX EBHUJICHIIMja M3BPIICHO HICHTU(HKOBAKE CPEICTBA 3ajMxa Koja HHUCY
MMaja u3Jia3 y TOKY TOJMHE.

3a HaBe/IeHa CPEICTBA Pa3MaTPaHU Cy MHIUKATOPH yMambeha BPEIHOCTH:

— 3a 3aJMXe CeMeHa, KOMHCH]je Cy KOHCTATOBaJIe Jia je Mpollec UCITUTHBAba KBAJIHUTea
3aBpILeH 10 JlaHa TIO0MKca, M Ja HUje HACHTU(UKOBAHO CeMe ca HeoAroBapajyhum
KaBaJMTETOM,

— 3a oCTaJie M3JBOjEHE apTUKIIC 3aJIMXa ca YCIIOPEHUM O00pTOM (MaTepHjal — XeMuja,
Bpehe, pe3epBHU JIETI0BU, TOPUBO, Ma3UBO U JIp.) HUCY yTBpheHe Ha3HAKEe YMambeHha
BPEIHOCTH, Y CMUCITY HaJIOKHA/Ie lbUXOBE Ha0aBHE BPEITHOCTH C 003UPOM:

a) Ja 3ajJuxe HUCY U3ryOmiie moTpeOHa TEXHHYKa, OJJHOCHO XEMHjCKa CBOjCTBA Y
CKJIaJly ca HAMEHOM, TaKo Jia M JaJbe Mocelyjy oAroBapajyhn HUBo KBanuTeTa,

b) u nmame mocroju moTpeba 3a yMOTpeOHOM OBHX cpeiactaBa y QYHKIHjH
o0aBJbama Ipoleca y OKBUPY JenatHocTH MHcTHTYyTA.

Ha ocHOBY H3BpIIEHHX MpoBEepa, KOMUCHjE Cy MPOICHWIE Ja HAJIOKHAJAWBA BPEIHOCT
MpeMETHHUX 3aJuXa HUje Mama O] ’UXOBUX Ha0AaBHUX BPEIHOCTH OJHOCHO IICHE KOIITama, Te
Jla U3 TOT pasjora HeMa YCJIOBa 3a NMPHU3HABalke IryOWTKa O yMamemha BPEHOCTU 10 OBOM
OCHOBY.

IMopen Tora Ha naH OWiaHca je W3BpIIEHA MPOBEpa KYPEHTHOCTH 3ajHMXxa HEJIOBpPIICHE
MPOM3BOJKHE W TOTOBHX IPOM3BOAA HA HAYMH Ja je W3pIICHO mopeheme HeHa KomTama
HEJIOBpLICHE MPOM3BO/IHE U TOTOBUX MPOM3BOA Ca BUXOBUM IMPOJajHUM LIEHAMa YMambEeHUM 3a
TPOIIKOBE MpoJaje U IO TOM OCHOBY j€ HM3BpIIEHO ojromapajyhe yckiahuBame BpeIHOCTH
3ajJMxa yuuHaKa.
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9. CTAJIHA CPEACTBA HAMEILEHA ITPOJAJA

CranHa cpeicTBa HaMelmeHa MpoAaju o0yxBaTajy ompeMy Koja je pacxojoBaHa y
paHUjUM rOAMHAMa W KOja Ha JaH JIOHOUICHA OIJIyKE O PacxXoJoBamy M NPOAAjH HUje MMalla
KIbUT'OBOJICTBEHY (Ca/Ialliiby) BPETHOCT.

XIbajAa AnHapa

Hab0aBna | UcnpaBka
BPEeIHOCT | BPeAHOCTH

CraqHa cpecTBa HAMEeHhEHA MPOAAjU Heto u3noc

31.12.2025. ronune 351 (351) -

31.12.2024. ronune 351 (351) -

10. IINTAREHU ABAHCH 3A 3AJIUXE U YCJIIYTE

XIbaja InHapa

Iaahenn
Omnuc apaicu 3a YxynHo
3ajuxe y
3eM/bU
Bpyto nnahenu aBancH Ha OYETKY TOAMHE 83.626 83.626
BpyTo niaheHu aBaHCcH HAa MOYETKY roiHe 5.685 5.685
Heto crame
31.12.2025. rogune 5.685 5.685
31.12.2024. ronune 83.626 83.626
XHJbajia IMHApa
Ilnahenn Txahenn
Crapocrt miiahennx aBanca y 1aHuMa aBaHcH 10 365 angggn :g:KO YxkynHo
JaHa CTapoCTH !
CTApOCTH
[Tnahenu aBaHcu 3a 3ayuxe y 3eMJbH (OpyTO) 5.685 - 5.685
VcnipaBka BpetHOCTH - - -
Heto n1ahenu aBaHcu 5.685 - 5.685
11. TIOTPA’XKUBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE
XHJbaj1a INHapa
Omnuc Kynun y Kymun y YxynHo
3eMJbH HHOCTPAHCTBY
BpyTo noTpaxuBame Ha NOYETKY TOANHE 19.169 5.265 24.434
BpyTo noTpa:kuBame Ha Kpajy roauHe 194.945 5.278 200.223
HcnpaBka BpeAHOCTH Ha MOYETKY T'OAMHE (2.640) - (2.640)
CMmameme HCIpaBKe BPEAHOCTH Y TOKY 2501 i 2.501
TOAMHE [0 OCHOBY IUPEKTHOT OTIIHCA
CMmameme UCIPaBKe BPEAHOCTH Y TOKY 139 ) 139
TOMHE [0 OCHOBY HAILIATE
IToBehame ucnpaBke BpeHOCTH Y TOKY (815) ) (815)
rOAMHE
HcnpaBka BpeTHOCTH HA Kpajy roauHe (815) - (815)
HETO CTAIBE
31.12.2025. ronune 194.130 5.278 199.408
31.12.2024. ronune 16.529 5.265 21.794
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XIJbaJaa IuHapa

IMoTpaxuBama | [loTpaxkxuBama
CrapocTt noTpa:kuBama y JaHUMA 1o 60 nana crapuja ox 60 YkynHo
CTAPOCTH JaHa
Kynu y 3emsbn (OpyT0) 194.456 489 194.945
Hcnpaska BpegHocTn (326) (489) (815)
HeTo moTpa:kuBama 194.130 - 194.130
Kynmm y naoctpancTBy (6pyTo) 5.278 - 5.278
VictipaBKa BpeTHOCTH - - -
Heto norpaxuBama 5.278 - 5.278

Ha pocmena nenammahena mnoTtpaxkuBama HWHCTUTYT HHje Bpmmo oOpadyH 3aTe3He
kamate. Harara motpaxkuBama je Hajsehum nemom o6e36elena MmeHuIama.

WHCTUTYT je M3BPIINO MPOLIEHY OYEKMBAHUX KPEAUTHUX T'yOHTaKa Ha OCHOBY CTapOCHE
CTPYKTypE CBakKOT TIOjeIMHAYHOr TOTpakmBama Ha jgaH 31.12.2025. roguHe © TpoOIlCHE
HAIUTATUBOCTH CBAaKOr IMOjeJIMHAYHOT TIOTPAKMBamka H3BPIICHE HAa OCHOBY aHajM3e Koja

YKIJbyUyje:

= [poBepy IOCTOjarha aBaHCAa KOjU HHCY NMPEHETH Ha TOTpPaKMBama W o0aBe3a mpema
HCTOM TIOCIIOBHOM TapTHEPY Kao n1o0aBipady,
"  Jl0calallke MpaKce y n3MUpemny 00aBe3a of CTpaHe TyKHHKA,
® [poBepy MOCTOjarha HHCTpyMeHaTa 00e30¢ehema MmoTpaknBama,
=  mpoBepy MocTojama 00e3Bpeliema MmoTpakuBama U3 Tekyhe ¥ paHUjuX TOJUHA U HaIiaTe
710 TaHa 0100pema (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAaja 3a yCBajarbe.

Ha ocHoBy cnpoBeneHux mocrtynaka mnpoueHe wusspuieHo je 100% obe3Bpeheme
notpaxuBama (489 xusbaga PCJl) kox kojux je oj BanyTe minahama mponuio Buiie of 60 1aHa, a
3a HeJloclena NoTpaXkMBamba U MOTpaXKUBamba KOJ KOJUX je ol poka gocrneha MpoIio Mame o1
60 naHa MPOLEHEHO je Ja MOCTOje OYCKUBAHM KPEIUTHH TYOWIIM y YKYITHOM HM3HOCY ona 326
xuibana PCJI u cxonHO TOME je W3BPIICHO HHAUPEKTHO o0e3Bpeheme.
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12. OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPAXKUBAIbA

XIbajia IMHapa

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024.
1. [TorpaxknBama 0J1 3aNOCICHUX 799 645
Hcnpaska BpenHOCTH - -
Hero norpaxxnBama 799 645
2. [MorpaxknBama oJ1 IpKaBHUX OpraHa U OpraHu3aIja - 147
Hcnpaska BpenHOCTH - -
Hero norpaxxuBama - 147
3. [oTpaxxuBama 3a BHIle 1aheHu mope3 Ha JOOUTaK 3.098 15.639
Hcnpaska BpenHOCTH - -
Heto norpaxkuBama 3.098 15.639
4. IloTpaxxuBama [0 OCHOBY IperulaheHuX OcTaluX Mopesa u 235 284
JIOTIpUHOCA
Ucnpaska BpeaHocTu - -
Heto norpaxkuBama 235 284
5. IloTpaxuBama 3a HaKHaJe 3apajaa Koje ce pepyHaupajy 285 888
Hcnpaska BpenHOCTH - -
Heto norpaxkuBama 285 888
I Jpyra norpaxusama (1 10 5) 4.417 17.603
II MIOPE3 HA TOJATY BPEJAHOCT 155.696 181.137
?;I-?;EHO OCTAJIA KPATKOPOYHA IIOTPA’KUBAIBA 160.113 198.740

Ha ocHOBY crpoBefieHUX MOCTyHaKa MpoleHe O0jeJMHAYHOT MOTPaKUBamka MPOLEHEHO
jé Jla He NOCTOjeé OYEKMBAHM KPEOUTHU T'YyOUIM y YKYHMHOM H3HOCY OCTaJIUX KPaTKOPOYHHMX

NOTpaKMBama.

13. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA

XWJbaaa IuHapa

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024.
1. InHapcKu MOCIOBHU pavyyH 120.828 201.094
2. JIeBU3HU TOCIOBHU pavyyH 296.579 535.829
3. lunapcka OnarajHa 21 19
YKynHo: 417.428 736.942

14. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

XWbaaa InHapa

KpaTkopoyHa akTHBHA BpeMeHCKA pa3rpaHnyena 31.12.2025. 31.12.2024.
1. Yuanpen miaheHu TPOIIKOBU 3.209 3.091
2. [lotpaxxuBama 3a HedaKTypUCAHU TTPUXO]T 31.665 17.954
3. OcTrana akTMBHA BpEMEHCKA pa3rpaHrycHha 1.881 36.364
YKynHo: 36.755 57.409
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15. KAITUTAJI
ITPOMEHE HA KAIIUTAJIY
PeBasopu- Hepeau. | Hepear. Hepacno-
Ocnonnn Pe3epBe 3allHOHE Aobuum ryouun ehena YK 0
KaIUTAJX pB [HHOH ox XOB ox XOB peben yiH
pe3epse a00uT
H JIPYro U JIPYro

Crame 01.01.2025. 402.625 | 1.416.171 731.320 35.234 - 26.283 2.611.633
Pacnonena nooutu - 12.682 - - - (25.364) (26.217)
ITosehame - - - - - 1.117 36.007
Cmameme - - (2.034) (7.902) - - 1.860
Ocrano - - - - - - 146
Hero no6urak /(Heto ) ) ) ) ) 38.927 25364
ryOuTaK) 3a TOAUHY
Crame 31.12.2025. 402.625 | 1.428.853 729.286 27.332 - 40.963 2.629.059

OcHoBHM KamuTanm WHCTUTYyTa Kao HAYYHOWCTPAXXWBAYKE YCTAHOBE YWHU JpP>KaBHH
karmmtan. Ha man 31. nenemOpa 2025. roauHe OCHOBHHU (Ap>KaBHU) KalUTAll UCKA3aH j¢ Y U3HOCY
ox 402.625 xuspana PCJI (2024. ronune — 402.625 xumamga PCJI).

OcHoBHE ynucanu W ymaheHn kanmutan MHcTHTyTa peructpoBad je kon IlpuBpemHor
cynay beorpany Ha gan 31. nenem6pa 2008. rogune u m3nocu 402.625 xumpaga PCJ (Pememe o
peructpanuju 6p. ®u 352/09 09.10. 2009. roaune, 6poj perucrapckor ynomka 5-1185-00 T.C.

beorpan).

Hepacnopelhenu noourax XWbaJla InHApa
Crame Ha MOYEeTKY roinHe 26.283
[Noeehame: 40.044
a) 10 OCHOBY MPEHOCA HETO JOOHUTKa 13 OMilaHca ycrexa 38.927
0) TI0 OCHOBY IIpEeHOCa MPEOCTANNX PEBATOPU3AUOHIX PE3ePBH PACXOIOBAHUX 1117
cpencTaBa

CMameme: (25.364)
0) 1o OCHOBY HcIUTaTe y4emha y TOOUTKY OCHHBauy (12.682)
B) II0 OCHOBY pacriopesia y pe3epne (12.682)
Crame 31.12. Tekyhe ronune 40.963

16. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA

XWJbajaa IuHapa

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024.
1. PesepBucama 3a HakHa/e U Apyre OeHe(uIrje 3amoCciIeHIM Y 29, 588 148,662
MOYETHOM OWJIaHCY
2. PezepBucama y TOKy rojguHe 11.044 -
3. UckopuniheHa pe3epBucama y TOKY FOJHHE 16.527 21.858
4. YkuHyTa pe3epBrCama y KOPUCT OCTAJIOr pe3yliTaTa v Mpuxoaa 2.337 37.216
I YkynHno pe3eanca}ba-3a HaKHaje u apyre Oenduumnje 81.768 89.588
3anocjeHuMa Ha Kpajy rogune (1+2-3)
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1. Pe3epBucama 3a 3a TPOILIKOBE CYJACKHX CIIOPOBA Y IIOYETHOM 423.954 423.954

OuraHcy
II Pe3epBucama 3a TPOIIKOBe CyJCKMX CIIOPOBa Kpajy roaune (1) 423.954 423.954
YkynHo: 505.722 513.542

VY okBHpy pe3epBHCama 3a HakHane W Apyre OcH]HIHMje 3armociieHMMa HCKa3aHa Cy
pe3epBucama 3a OTIPEMHUHE TPWIUKOM ojajacka y mnemsujy (45.904 xwwama PCJ) u
pesepBucama 3a jyommapae Harpane (35.864 xwmama PCJI). PasepBucama cy mporemeHa y
ckaany ca MPC 19 - Ilpumama 3amocieHrnx, Ha OCHOBY aKTyapCKOI OOpaudyHa caJallmbe
BpPEIHOCTH 3apalieHux (HEeIOCTeNnX) OTIPEeMHHHA TPIMKOM OJjacka y TeH3Wjy W 3apaleHmx
(menocnenux) jyomnapHux Harpaaa Ha gan 31.12.2025. rogune.

E®EKTHU OBPAYYHA PE3EPBUCAIbA 3A OTIIPEMHUMHE U JYBUWIAPHE HATPAJIE

Po.

JYBUJIAPHE

OTIIPEMHHHE HATPAJIE

(0)11(6 YKYIIHO

H3Hoc o0aBe3e 3a pe3epBucame 3a

ornpemHuHe Ha AaH 01.01.2025.
(mou.crame 404)

37.638.567,77

51.949.732,63

89.588.300,40

Tpomak Tekyhe ycayre paga

2.621.305,05

(6.927.319,18)

Tpomak nponumx yciayra

(4.306.014,13)

Tpomak kamate

2.087.232,25

2.989.557,02

5.076.789,27

Al E e

AKTyapcKu T0OUTaK/TyOuTaK

6.408.839,30

(10.024.207,72)

(3.615.368,42)

Uznoc ykupama y Toky 2025.
rOZIMHE paHuje HopMHUpPaHOT
pe3epBHCama 3aKJbYJHO ca
31.12.2024. rogune

2.851.363,68

2.123.782,28

4.975.145,96

H3Hoc ob0aBe3e 3a pe3epBucame 3a
OTNpPeMHHUHE U jyOuIapHe Harpajae
Ha naH 31.12.2025. (kpajme cTame
Ha pauyHy 404) (1+2+3+4+5-6)

45.904.580,69

35.863.980,47

81.768.561,16

[IpojekTOBaHU U3HOC PEe3CPBHCARHA
Ha maH 31.12.2025. Ha OCHOBY
MPETIOCTABKY BAIMAHUX HA JJaH
31.12.2024. roguxe

42.776.874,43

46.494.216,74

89.271.091,17

CrBapHo ucrahene oTpeMHUHE U
jyOunapue Harpaze y Toky 2025.
rojiuHe (10 HUBOA MPETXOIHO
00padyHaTOT pe3epBUCAHA)

2.777.989,12

13.749.007,46

16.526.996,58

10.

H3Hoc HeTo nmoBehama (cMambemna)
o0aBe3e 3a pe3epBuUcame
(2+3+4+5-6)

11.044.002,04

(2.336.744,71)

8.707.257,33

Hckazana pesepBrcama 3a TPOIIKOBE CYICKUX criopoBa, cxomuo MPC 37 — PesepBucama,

MOTEHIMjajTHe o0aBe3e W TOTEHIMjaiHa CPelCTBa, (OpMHpaHa Cy Y paHUjUM TOAWHAMa Ha
OCHOBY TIPOIICHE PYKOBOJCTBA.

Ha nan Ounanca, 3a CBakH OJ] CIIOpoBa y KojeM je VIHCTUTYT Ty>KeHH, Ha OCHOBY HOBHX
nH(dOpManMja UHTEPHUX CTPYYHHUX CIY)KOM W CIIOJbHUX TPAaBHUX 3aCTyIHHKA pa3MaTpaHo je
MOCTOjambe YCIIOBA 3a PU3HABAKE PE3epPBUCARA, OJHOCHO MPEUCIUTAHH Cy YCIOBU MPU3HATHX
pe3epBucama U3 paHUjUX TOIUHA.

31/46



Hanomene y3 puHaHcHjcke u3BemTaje ,, IHCTUTYTa 32 KyKypy3 3emyH [Tosbe™ 3a 2025. roauny

Ha ocHOBy mpormeHa BepOBaTHOT HCXOAa CBaKOT II0jeIMHAYHOT CIopa y KOMeE je
WHCTUTYT TyKeHH, W3BPIICHUM O] CTPaHE MPAaBHUX 3acTyNMHUKA MHCTHTyTa, pyKOBOJICTBO je€
nporeHuno aa Ha Aad 31.12.2025. roauHe yclioBe 3a MpU3HABAKkE PE3epPBUCAbA UCITYyHaBajy JBa
CyJcKa cropa 3a Koje cy pe3epBHcama Beh H3BpIIEHAa y paHUjUM TOAMHAMa M J1a jé HU3HOC
MPU3HATHX pe3epBHCaka y YKYIMHOM H3HOCY of 423.954 xwwama PCJ/I, HajO0Jpa mpolieHa

HU3JaTaKa 3a UIBMHUPCHEC Calallilhe (BCpOBaTHC) obaBe3e 1o TOM OCHOBY.

17. AYTOPOYHE OBABE3E
KamaTha cTomna i??a}ey Hsnoc y Msnoc
Hazus nosepuona O06e36eheme J0) ) CTpaHoj XHbaja
(unkpemenranna) | KpeIuT
BaJIyTH JMHApa
y3eT
1 2 3 4 5 6
,,OTII 6anka Cpbuja“ A/l Beorpan - Yr. Tpomeceunn
0 KpaTK. kpeauty Op. 00-421-0640379.6 8 Gurarico M?;fggi N
/ KR2025/10970 3axmyuen 30.09.2025. COJT0 MeHHIA Bpmm on Y EYP  [4.000.000,00 469.128
roAuHe 1,55%
TONUIIEC
:Znil‘ri:lopoqﬂn KPeAUTH U 32jMOBH Y 469.128
PEITYBJIMKA CPBUJA
MUHHUCTAPCTBO Jlenosut y
[TOJbOIIPUBPE/IE, LIVMAPCTBA U BuCHHH jenHe | 2,73%-4,59%
BOJIOIPUBPE/IE S romse EVP 115.976,95 13.602
VYnpaBa 3a NOJbONPUBPEIHO 3EMIBHIITE, 3aKyIHUHE
beorpan
2) lyropouHe o0aBe3e 10 OCHOBY JIM3UHIA Y 3eM/bH 13.602
YKYIIHO AYT'OPOYHE OBABE3E (1+2) 482.730

Hyropounu kpeaut ,,OTII 6anka Cpouja“ A/l oqo0peH je Ha mepoj o 18 Mecely, ca oYeTKOM

OTIUIaTe HAaKOH HCTeKa rpejc nepuona o 10 mecerm.

XHJbaJaa InHapa
O06agBe3e 3¢ JIM3UHT Homonpuspeno YkynHo
3eMJbHUIITE
1 2 3

1. Cramwe Ha gan 01.01.2025. ronune 20.737 20.737
2. HoBe HabaBKke y TOKY TOAHMHE - -
3. OTnnaTe y TOKy rojinHe 3.698 3.698
4. Pacxomu kamarta 580 580
5. Monudukaimja Tu3uHra 328 328
6. Kypche paznuke 476 476
YxkynHo 06aBe3a 1o 0CHOBY JIM3HHIa Ha g1aH 31.12.2025.
(142-3+4-5+6) 16.607 16.607
Jyropounu geo odaBe3e 3a JUIUHT 13.602 13.602
Jeo Koju 10cneBa /10 jeHE TOAUHE 3.005 3.005

[Mopen HaBenenux nusmHra, MHCTUTYT je y Toky 2025. roanHe, UMao 3aKJby4eHUX joIr 4
YroBopa 0 3aKyIly MoJbONpPUBpPEOHOr 3eMipuInTa (3 yroBopa cy 3aBpuieHa y 2025. roaunu, a 1

YroBOp je Ha cHasu Ha JiaH 31. nenemoOpa 2025. rogune).

OBH 3aKynu He HWCMyHaBajy AcQUHUILINM]Y JU3WHTA y ckiaay ca 3axtesuma MCOU 16
Oynyhu na ce meproA JU3HMHIa 3aBplIaBa He Ayke o1 12 Mecernu o AaTyma IpBe MIPpUMEHE, U 10
OCHOBY MCTHX Cy NPHU3HATHU PacXoau y OMIaHCy ycrexa y yKYIMHOM H3HOCy o1 58.976 xusbana

PC/I.
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18. OAJIOKEHE ITIOPECKE OBABE3E

XIJba/a AnHapa

OnJ10:keHe mopecke 00aBe3e M0 OCHOBY (2 10 B) 31.12.2025. 31.12.2024.
a) TPOIIKOBA pe3epBuCamba y CKIaly ca MPC 19 xoje He (12.265) (13.438)
NIPU3HAJy OPECKHU NIPOIUCH
0) TPOIIKOBA pe3epBHCcama y CKIajy ca MPC 37 xoje He (63.593) (63.593)
IIPU3HA]y HOPECKU ITPONKUCH
B) pasiuke u3Mel)y KibUrOBOJICTBEHE BPEAHOCTH HMOBHHE H 105.035 112.429
HBCHE NOPECKE OCHOBHIIEC
r) o0e3Bpeljerme moTpaxKuBama O Kyraia Koje ce He (49) (19)
MIPU3HAje Y OPECKOM OMIIaHCY
) o0e3Bpelera IMOBHHE (3aIMXa) KOje ce He MPHU3Haje Y (9.726) (7.119)
MOpPECKOM OMJIaHCY
1)) pacxomu Mo OCHOBY NPHUMama 3aMoCICHUX, Mope3a,
JIOTIPHHOCA, TAKCH U JIp. jJaBHUX Ja)KOMHA, KOJU HUCY (150) (862)
r1aheHn y ICTOM MOPECKOM MEPHOY
YKkynHo: 19.252 27.398
19. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E
XWbaja IMHapa
Banyra
y KO0jOj WzHoc y Uznoc
Kamarna crona . g
Ha3us nosepuona O06e36eheme je CTpaHOj XHJbaJa
(unKkpementanna)
KpeauT BAILyTH JIUHapa
y3er
1 4 5 6 7 8
,,OTII 6anka Cpbuja“ AJ] Beorpan - Eg%l‘lfl/legg‘{;m
VYr. 0 Kpatk. kpeauty 6p. 00-421- 8 Granko N
0640379.6 / KR2025/10970 saxmysers | conomemma | "< %umey | EVP 1 4.000.000.00 1 469.128
30.09.2025. rogune 1,55% roauIme
1) KpaTkopo4Hu KpeauTH M 3ajMOBH y 3eMJbH 110 OCHOBY KpeaAuTa o1 foMahux 6anaka 469.128
PEITYBJIMKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO Jlero3ut y
ITOJLOITPUBPE/JIE, IITYMAPCTBA Bucunu jende | 2,73%-4,59%
1 BOJIOLIPHBPELE B o EYP 25.621,44 2.938
YnpaBa 3a IOJbONPUBPETHO 3aKyITHUHE
3emspnmTe, beorpan
3akymnonasai] — pu3NUKa JTUIE - 4,31% roamuime EVP 572,08 67
2) [leo ocTajux AyropoyHUX 00aBe3a Koje 10CIeBajy /0 jeHe roJuHe O] JINLA KOja HUCY 3.005
nomahe 0anke :
YKYIIHO KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E (1+2) 472.133

20. OBABE3E 13 ITOCJIOBIHA

XWJbaaa IuHapa

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024.
1. NoGaBspauu y 3eMJbu 226.265 163.656
2. [lo6aBjpaun y HHOCTPAHCTBY 192 35
3. OcTane o6aBe3e U3 MOCIOBabA - -
YkynHo: 226.457 163.691

33/46




Hanomene y3 puHaHcHjcke u3BemTaje ,, IHCTUTYTa 32 KyKypy3 3emyH [Tosbe™ 3a 2025. roauny

21. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

XWbaaa IuHapa

Omnuc 31.12.2025. 31.12.2024.

1. ObGaBese 32 HETO 3apajie M HaKHaje 3apajia, OCUM HAKHAIA 28.340 27 473
3apaja Koje ce peQpyHaupajy

2. ObGaBe3e 3a mope3 Ha 3apaje W HAKHAIC 3apaja Ha TEpeT 3172 3213
3aI0CIICHOT

3. OGaBe3e 3a JONpPHHOCE Ha 3apaje W HaKHANE 3apaja Ha 3,042 7781
TEepeT 3arociIeHOT

4. OOGaBe3e 3a mope3e W JONMPHHOCE HA 3apaje M HaKHAJE 6.124 5025
3apajia Ha TepeT MOCIOoAaBIa

5. O0age3se 3a HETO HaKHAJE 3apaja Koje ce pepyHAupajy 149 213

6. ObaBe3e 3a mopese W IONPHHOCE Ha HaKHage 3apaja Ha 67 22
TEpPET 3aMoCIIeHOT Koje ce peyHaupajy

7. ObaBe3e 3a mopese W IONPHHOCE Ha HaKHae 3apaja Ha 37 45
TepeT MOCI0JaBIa Koje ce pedyHaupajy

I OBABE3E IIO OCHOBY 3APAJIA U HAKHAJA

3APAJIA (1 10 7) 45.931 44.732

1. O6aBese mmpema 3arocieHuMa 258 3.927

2. OO6aBese rpemMa 4WIaHOBHUMA OpraHa yrpaBJbamka U Ha/I30pa 692 869

3. O0OaBeze mnpeMa QUINYKUM JHIMMa 32 HAKHAJE 10 319 319

yroBOpHMa

4. Ocrane obaBe3e 1.784 1.965

II APYTE OBABE3E (1 no 4) 3.053 7.080

III OBABE3E 3A IIOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT - -

1. ObaBese 3a mopes U3 pe3yJsrara - -

2. OGaBe3e 3a mopese, LMApHHE U Apyre JaxOWHE W3 HaOaBKe ) 1344

WK Ha TEPET TPOILIKOBA

3. O0aBe3e 3a JONPUHOCE KOJH TEPETE TPOLITKOBE - -

4. Ocrarne o0aBe3e 3a opese, JONPHUHOCE U IPYTe JaKOMHE 572 1.130

IV OBABE3E 3A OCTAJIE IOPE3E, JOIIPUHOCE 1 572 2.474
APYTE JAKBUHE (1 1o 4) )

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (I 10 IV) 49.556 54.286

22. KPATKOPOYHA TACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

Y XWbaJamMa AuHapa

Onuc 31.12.2025. 31.12.2024.
1. YHanpen oOpauyHaTH TPOIIKOBHU — JI€0 0 jeJHE TOANHE 22.877 27.049
2. OnnokeHH NPUXOAU U IPUMJbEHE JOHAIM]€ — €0 JI0 jeIHE
8 PHROAI M TP AOHARIIE = AC0 A0 JeA 12.055 43.013
OV HE
3. Ocrana macMBHaA BpeMEHCKa pasrpaHHyYerh-a - JI€0 10 jeaHe
P Pastp ACO A0 JEA 975 8.865
TOoIMHE
YKynHo: 35.907 78.927
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23. BAHBMJIAHCHA AKTHUBA U ITACUBA

XUbaaa 1uHapa

CpencrBa BaHOMJIAHCHE aKTHBE Bpennoct
Marepwujan u poba npuMIbeHU Ha 00paIy U A0pasy 4.273
[TosponpuBpeIHO 3EMIBHINTE 36.967
[Ipey3era poba Ha cknamuiite — Tyha poda 281.155
[NorpaxuBama (ornucana) no ocHoBy ynena - KAZCRB SEME ALMA ATA
KAZAHSTAN 3464
[orpaxuBama (ormucana) no ocHoy ynena - ROSERB SEME MOSKVA 1.382
[NorpaxuBama (oTmucana) o ocHoBy ynena - ATPOBAHKA 8
[NorpaxuBama (oTmucana) no ocHoBy ynena - [IPUBPE/IHA BAHKA 56
Hedakrypucan 3I1 marepujan y E maranuny 39.575
JlaTe-akTuBHE MeHulle Ha Aad 31.12.2025. rogune - yKynmHO 53 MeHUIlE ca MEHUYHUM
opnamhemnma i
YKynHo: 366.880

XUbaaa InHapa

H3Bopyn BaHOMIIAHCHHUX CpeACTaBa Bpennoct
O6asese 3a Marepujai u poOy IpUMJbEHE Ha 00paty U Jopary 4.273
O6aBe3e 3a MOJHONPUBPEAHO 3EMIBHILTE 36.967
Obasese 3a npeysery poOy Ha ckiaauiire — Tyha poda 281.155
O6asese 3a moTpaxuBama (oTrrcana) o ocHoBy yaena - KAZCRB SEME ALMA 3.464
ATA KAZAHSTAN '
O6asese 3a moTpaxuBama (oTrnrcana) o ocHoBy yaena - ROSERB SEME MOSKVA 1.382
ObaBe3e 3a moTpakuBama (OTIHCcaHa) Mo ocHoBy yaena - ATPOBAHKA 8
Obasese 3a noTpaxuBama (oTnucana) no ocHory ynena - [IPUBPEJJHA BAHKA 56
O6asese 3a Heakrypucan 311 marepujan y E maranuny 39.575
Ob6aBe3e 3a JaTe-akTuBHE MeHHIE Ha AaH 31.12.2025. roqune - yKynHo 53 MeHHLIE ca
MEHHYHUM OBJamhemrnma i
YKynHo: 366.880
24. ITIPUXOAU OJ1 AKTUBUPAIBA YUNHAKA U POBE
XHJbaj1a IHHapa
Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. [Ipuxonu o aKTHBHpamka WM MOTPOLIkE pode 3a
COHCI?FBeHg nofpe6e ’ ’ ’ 1.058 1.047
1. [Ipuxoau of akTUBHMpaka UK MOTPOLIHE MPOU3BOJA U
ycnypra 3aHCOHilTBeH€ nopreGe ’ ’ " 40.950 16.381
YxynHo: 42.008 17.428
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25. OCTAJIM IOCJIOBHHU ITPUXOIU

XWbaaa IuHapa

Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. [Ipuxomum ox mpemuja, cyOBeHINja, TOTAIHja, perpeca, ) 451
KOMIIeH3a1uja 1 oBpahaja mopeckux gaxonHa
2. [Ipuxou Mo OCHOBY YCJIOBJLEHUX JOHAIWja 60.428 50.509
3. [Ipuxoau ox moHamyja, qoTayja u cil. o goMahux
NPUBPEIHUX JIpYIITaBa, NPEAYy3€THUKA U APYTUX MPaBHUX - 117
Una
I TTIPUXO/U OJJ IPEMHUJA, CYBBEHIIUJA, 60.428 51.077
JOTALIUJA, TOHALIUJA U CJI. (1)
1. [Ipuxonm ox 3aKymna 4.860 8.973
2. [lpuxonu ox TaHTHjeMa M JULEHIHUX HAKHAIa 21.873 1.134
3. IIpuxoau mo nmoceOHUM mponucuma u3 oynera 223.152 185.082
4. Octanu NOCIOBHU MPUXOIU 5.893 7.007
I APYI'M NOCJIOBHU NPUXOAU (1 1o 4) 255.778 202.196
OCTAJIM TIOCJIOBHU ITPUXOAHU (I+IT) 316.206 253.273

26. [IPUXOIU Ol YCKIIABUBABA BPEJHOCTU UMOBHUHE (OCUM

OUHAHCHJICKE)
XHJbaJa JUHAPA
o 01.01-31.12. 01.01-31.12.
e 2025. 2024,
1.1IT
pHXO1H 01 ycknahjuBara BPeJHOCTH HEKPETHUHA, 1,408 5153
HOCTPOj€rba U OIIPEME
YKynHo: 1.408 2.153
27. HABABHA BPE/THOCT ITPOJATE POBE
XHJbaJa JUHAPA
o 01.01-31.12. 01.01-31.12.
e 2025, 2024,
1. HaGaBHa BpaHOCT mpojare pode 16.181 2.365
VYkynHo: 16.181 2.365

28. TPOILIKOBU MATEPHUJAJIA, 'TOPUBA U EHEPI'NJE

XWJbaaa IuHapa

Onme 01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. TpouikoBu MaTepujaina 3a u3paay 1.250.112 1.250.489
2. TpomkoBu ocTaior Marepujaia (PexHujcKor) 31.622 26.703
3. TpomKkoBY TOpHBa U €HEPTH]jE 61.541 58.901
4. TpoOIIKOBH PE3epPBHUX JIEJIOBA 6.024 6.969
5. TpoIIKOBY jeTHOKPATHOT OTIHCA ajlaTa U HHBEHTapa 91 891
YxynHo: 1.349.390 1.343.953
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29. TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN IMYHHN

PACXOAN
XHJba/1a THHAPA
0 01.01-31.12. 01.01-31.12.
e 2025. 2024,
1. TpouikoBH 3apajaa u HakHaja (OpyTO) 760.266 773.301
2.T
POIIIKOBHY TIOpe3a U JONPUHOCA Ha 3apajie M HaKHaIe Ha 114.865 114661
TepeT IMOCI0AaBIa
3. TpolIKOBH HAaKHA/A 10 YTOBOPY O eIy 7.706 7.969
4. T
POIIKOBH HAaKHAJA TI0 YTOBOPY O IPUBPEMEHUM U 36.227 34,507
MOBPEMEHUM MOCIOBUMA
5. TpomKkoBY HaKHAAA (PU3WIKUM JHIFMA [0 OCHOBY OCTAJIUX 68 6
yroeopa
6. Tpomiko aKHaJa WIaHOBMMa OpraHuMa aBJbamba
POILIKOBY HAKHA/IA YJIAHOBUMA OPraHMMa YIIPaBJbatba 1 20.144 93119
Ha30pa
7. TpoLIKOBH aHTa)KOBama 3allOCICHUX NPEKO areHIja u
7.667 4.383
3aapyra
8. Octanu JUYHU pacXxoau U HAKHaJe 27.471 34.059
YKynHo: 974.414 991.075
30. TPOLIKOBHU ITPOU3BOJHUX YCJIYT' A
XHJbA/1a THHAPA
Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
“" 2025. 2024.
1. TPOIIKOBH ycilyra Ha U3paiu yYMHaKa 239.225 346.936
2. TpOIIKOBY TPAaHCHOPTHUX YCIyra 36.117 35.665
3. TpoUIKOBY yCiIyra opKaBarba 22.828 23.311
4. TpOMIKOBH 3aKyIIHHHA 61.255 113.654
5. TpomikoBu cajMoBa 650 918
6. TpomkoBY pekyiame U pomnarasie 137.510 116.650
7. TpOIIKOBU UCTPAKUBAHa 48.379 49.056
8. TpomrkoBu ocTanux yciyra 23.584 19.396
YkynHo: 569.548 705.586
31. TPOILIKOBU PESEPBUCAIBA
XHJba/1a THHAPA
Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
“" 2025. 2024.
1. TpomrkoBu pe3epBHCama 32 HAKHAIE ¢ OeHe je
POILIKOBH pe3epBHCaiba 32 HAKHAIE U Apyre OeHePHIH] 4709 5766
3a0CICHUX
YkynHo: 4.709 5.766
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32. HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBU

XWJba/Aa IuHapa

Omme 01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.

1. TpomKkoBH HENPOM3BOIHUX yCIyTa 36.666 52.521
2. TPOLIKOBH PENPE3EHTALH]E 4.140 3.885
3. TpomKoBY IpeMuje OCHTYpamba 17.835 22.645
4. TpOIIKOBH TUTATHOT MPOMETA 2.155 2.125
5. TpolikoBy 4nanapuua 4.210 5.081
6. TporikoBy nopesa 1 HaKHa A 12.526 12.195
7. OcTany HeMaTepujaIHU TPOIIKOBH 10.930 13.293

YkynHo: 88.462 111.745

33. PACXOIM O YCKIIABUBABA BPEJHOCTHU UMOBHUHE (OCUM

O®UHAHCHUJICKE)
XHJba/a IMHapa
Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Pacxoau on yckinahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA, 197
MOCTPOjerba 1 ONpeMe i
VYKynHo: 197 -
34. OCTAJIM TPUXO/IU
XWJbaaa IuHapa
o 01.01-31.12. 01.01-31.12.
e 2025. 2024,
1. Bumkosu 37 -
2. [Ipuxomu Mo oCHOBY edekara yrOBOPEHE 3allITUTE OJ1 PU3HKA
KOjU HE UCIYHaBajy YCIIOBE Jla CE UCKaXy y OKBHPY OCTAJIOT - 1
pesynrara
3. [Ipuxomm o cMamema obaBe3a - 4
4. Ilpuxoau o yKuIama Jyropo KpaTKopo
PUXOH Ol YKHUIakha IyTOPOUHUX U KPATKOPOUHHUX 6.616 9772
pe3epBHcama
5. Ocrany HEMOMEHYTH MPUXOIU 2.951 8.213
YxynHo: 9.604 10.990
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35. 1PUXO 1 OJ YCKIABUBAIBA BPEJHOCTH ®UHAHCHJCKE
NMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC

YCIIEXA
XM/bajia IMHapa
Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
o 2025. 2024,
1. ITpuxonu ox ycknahuBama BpeAHOCTH OTPAXKUBAKA U 139 302
KPaTKOPOYHHUX (PUHAHCH]CKHX IUTaCMaHa
YkynHo: 139 302
36. OCTAJIN PACXOIHN
XM/bajia IMHapa
Omue 01.01-31.12. 01.01-31.12.
o 2025. 2024,
1. ['yOuuum mo 0CHOBY pacxoAoBama U Mpojaje HeMartep. 288 130
HMMOBUHE, HEKpPETHHHA, IOCTPOjeHha U OIpeMe
2. MamKoBHU 4.404 -
3. Pacxoau o OCHOBY TUPEKTHUX OTIHCA NOTPAKUBAKA - 59
4. Pacxo 0 OCHOBY pacxo/laBama 3aJInxa Marepujana
XOJHM TI0 OCHOBY PacXoJaBama 3ajiiuxa MaTepujajia u 5158 535
pobe
5. OcTany HETIOMEHYTH PacxoIn 1.817 2.376
YkynHo: 8.667 3.100

37. PACXOIM OJ YCKIIABUBABA BPEJHOCTHU @®UHAHCHJCKE
HUMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE IO ®EP BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC

YCIIEXA
XHbajia AMHAPA
o 01.01-31.12. 01.01-31.12.
e 2025. 2024.
1. Obe3Bpeheme moTpaxkuBama U KPaTKOPOIHUX
. 815 139
(MHAHCH]CKHX TTacMaHa

VYKynHo: 815 139

38. HETO JOBHUTAK/HETO

I'VBUTAK TITIOCJIOBABA KOJE CE

OBYCTABJ/BA
XHba/ia JHHApa
o 01.01-31.12. 01.01-31.12.
e 2024. 2024.

1. Ilpuxonau 1Mo OCHOBY HCHPaBKH IPelIaka U3 PaHUjUX TOJHHA KOje 1729 i
HUCY MaTepHjaiHO 3HaYajHe ’

2. Pacxomu mo 0CHOBY MCIIPaBKH Tpelllaka U3 PaHUjuX rOJMHA KOje 1202 706
HUCY MaTepHjaIHO 3HaYajHE )

Heto no0uTak nociaoBama Koje ce 00ycraBba (1-2) 527 -

Heto rydutak nmocjiopama Koje ce od0ycrasiba (2-1) - 706
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39. BHAYAJHU JOI'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA

PykoBosicTBO HUje MueHTUHUKOBAIO 3HaYajHEe Joral)aje HAKOH JaTyma OuiiaHca Koju OM MOTIU
MMaTH yTHUIaj Ha nocioBame VHcTuryTa.

40. HIOTEHLHUJAJIHA CPEJACTBA U OBABE3E
Cyacku ciopoBu

HuctutyT ca ctameM Ha gan 31. nenemOpa 2025. ronnHe BOAM BUIIIE CYACKHX CIIOPOBA y KOjuMa
ce jaBijpa Kao TyXeHH. [Ipema WHCTpyKnMjama OOOHMjEHMM O NPAaBHUX 3aCTyIHUKA KOjH
3actymnajy MHCTHTYT y THM CHOpPOBHMMA M MHTEPHHUX CTPYYHHX CITy>KOW, a HA OCHOBY IIPOLICHE
HCX0/1a CBAKOT M0jeIMHAYHOT CYJCKOr cropa, MHCTUTYT je n3BpIuuno oarosapajyhe peseppucame
(Hanmomena 16).

Jara jemcTBa M rapaHuuje

WuctutyT Ha gan 31. geunebpa 2025. roauHe HeMa MOTEHIIMjaTHUX 00aBe3a M0 OCHOBY jeMcTaBa
U TapaHIfja.

41. YIIPAB/bAIbE PUHAHCUJCKUM PU3UIIUMA

VY cBOM penoBHOM MocioBaky MHCTUTYT je y pa3imuauToM 00MMY HM3JIOXKEeH onpelheHnm
(UHAHCHjCKUM pHU3UIMMa (TPXKHUIIHA PHU3HK, (UHAHCHJCKH PHU3UK - JIEBU3HU M KaMaTHH,
KPeIUTHH PHU3UK W PH3UK JIMKBHIHOCTH) W YIJIABHOM j€ YCMEpeH Ha MHHUMH3HpAhE
MOTEHIMjaJTHAX HETaTHBHUX YTHIAja Ha (MHAHCHJCKO CTambe M IIOCIOBAlkE y CHTyalUju
HETPEJBUINBOCTH (DUHAHCHJCKMX TPXKUINTA, KA0 M TPXKUIITa Ha0aBKe CHPOBUHA W
perpomarepujaia, a HAPOYUTO CBEIPUCYTHH]E yTaKMUIIE Ha TPXKUILTY MPOJIaje CEMEHCKe pode.

HNucTuTyT He KOpHCTH (DMHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE 3amTuTe o1 edekara (UHAHCH)jCKUX
pHU3MKa Ha IMOCJIOBaKkEe U3 pa3yiora MTO TAKBU MHCTPYMEHTH HUCY y LIMPOKO] YIOTPeOH, HUTH
MOCTOj¥ OPTaHU30BAHO TPXKUINITE TAKBUX MHCTpyMeHarta y Permyonumm Cpouju.
duHaHCHjCKM PU3UIM Ce carjie/laBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBHM M ITIPEBACXOJIHO ce M30eraBajy
YMambeHhEeM N3JI0KEHOCTH VIHCTUTYTa OBHM PU3HIIIMA.

o Tp:xkumuu pu3uk je pusWk aa he momTeHe BpegHOCTH Wi Oyayhu TOKOBH
rOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT HHCTPYMEHTa (IIyKTyHpaTH YCJIe/ MPOMEHa TP)KUIIHKX IIeHa, OUIIo 1a
Cy Te NIpPOMEHE NPOy3pOKOBaHE (aKTOpUMa CIEHUUYHMM 32 TIOjeIUHAYHU (DUHAHCH]CKH
MHCTPYMEHT WM HETrOBOI €MUTCHTa WIM Ja (aKTOpU YTHYy Ha CBE CIMYHE (HHAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE KOjUMa Ce TPryje Ha TPXKHIITY.

MHCTUTYT je OCeTJbUB Ha IMPUCYCTBO CUCTEMCKHUX PU3HKA KOjH MOJAPa3yMeBajy pU3UKE
€KOHOMCKOI' OKPY)KEHa y OKBUPY Jp’kaBe, MPUBPEHE I'paHE M CIMYHO, Ha YUjeM TPXKUIITY
nociyje. a Ha koje VHCTUTYT He MOXe Ja yTude: MH(IIauuja, MpoMEeHa MOPECKUX MpoIuca,
LAPUHCKHUX HPOINHKCA, JIMMUTHUPAake KaMaTHUX CTONA, MPHUBPEIHOI OKPYXKeHa, KOHKYpEHLH]e,
CHpOBHHCKeE 0ase U cIl.
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EBenryanne mpomene mena wHnyrta (hyOpuBa, XeMHjCKHX CpeICTaBa 3a 3aIllTHTY,
ambanaxe u ci.) MHCTUTYT MOKpuBa Kpo3 MpoJiajHe IIeHe CBOjuX mpou3Bojaa. Mcru je ciyuaj u
ca [IleHaMa Koje Cy o] KOHTPOJIOM JIp>KaBe (Tac U eJIeKTpUYHA SHEepruja).

Ha TpxumTy je mpucyra u3pakeHa KOHKYpPEHIHMja, T/Ie KOHKYPEHTH NpPUMEHY)Yy
pa3nu4nuTe MEXaHu3Me TpKUIIHe Oopbe, yak M oHe Koje MHCTyTyT kKao A€o jaBHOT CeKTopa, He
MOXE Ja TpUMemYje, yciean dera MoKe OWTH JTOBEIEH y TO3WIHU]y CMameHOT NPUXO0Ja O
npojaje. Y OBOM CIly4ajy, pyKOBOJICTBO CTaJHO MPATH JelIaBamka Ha TPXKUIITY, npuiarohasa ce
ucToMe 10 oapeheHe rpaHuie MPUMEHOM MEXaHH3aMa 3aIITHTE OJf OBAKBUX PU3UKA KA0 LITO CY
poOHU M HWHAHCH]CKH TIOJICTUIIA]H, HETIPEKUIHO Boiehy pauyyHa 0 KBaJUTETy pode, oApKaBamy
I00pHX OJTHOCA ca MOCIOBHUM MapTHEPUMAa U BEPHOCTH KyTiala.

JeBu3Hu pusuk (PU3MK 0j TNPOMeHe Kypca CTPaHUX BaJyTa) je DPHU3UK O]
¢GuyKkTyHpama MourTeHe BpeJHOCTH Wik Oyayhnx TokoBa roTOBHHE (PMHAHCHjCKOT MHCTPYMEHTA
ycieq mpoMeHe Kypca jgoMahe BaimyTe y OJHOCY Ha MHOCTpPaHE BAIyTe y KOjUMa Ce YyroBapajy
ucrutahyjy uHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH. PU3nK ce jaBiba Ko (PMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa KOju
Cy O3HAYCHH y CTPaHO] BAIYTH, TO jeCT Y BalyTH Koja HUje (YHKIMOHAIHA BallyTa y K0joj Cy
OHH OJIMEPCHHU.

W3noxenoct MHCTHTYTAa IEBH3HOM PHU3UKY CE€ OIHOCH Ha IOTPaKMBama y CTPaHO]
BaJIyTH, TOTOBUHY ¥ TOTOBHHCKE €KBUBAJICHTE, yTOpPOYHE U KpaTKOpHIHE (PUHAHCH]CKE 00aBe3e
n 00aBe3e u3 NOCIOBamba HOMUHHUPAHE Y CTPAHO) BATYTH.

Kmuropoacrsena BPEAHOCT MOHCTAPpHHUX CpCACTaBa U obaBe3a I/IHCTI/ITyTa Yy CTpaHuUM
BaJlyTaMa Ha JaH I/I3BC]_HTaBaH>ajC cnez[eha:
XHWbaJa JuHaApa

HmoBuHa OoaBe3e
2025 2024 2025 2024
EYP,VCA 301.857 541.094 955.055 605.846
301.857 541.094 955.055 605.846

Ha ocHoBy o0enonameHe CTpyKType HMOBHMHE M 00aBe3a y CTpaHMM BalyTama
eBUJICHTHO je 1a je IHCTUTYT oceTspHB Ha poMeHe neBu3HoT Kypca EYP u YCII.

OcetspuBoct MHCTHTYTa Ha anpecujanujy u nenpecujauujy PCJ 3a 10% y omnocy Ha
CTpaHe BaJlyTe je MpoIleHa pyKoBocTBa MHcTHTYyTa y morneay Moryhux nmpomena kypca PCJl y

onHocy Ha EYP u YCJI, a Ha 0CHOBY CTpYKType UMOBHHE U 00aBe3a y CTpaHUM BajyTama.

XWbaaa InHapa

2025 2024

10% -10% 10% -10%

EVP, VC] (65.320) 65.320 (6.475) 6.475
(65.320) 65.320 (6.475) 6.475

WHCTUTYT HE KOpPHCTH TOCeOHEe (MHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE 3a 3allTUTY O] JEBU3HOT
pHU3MKa, OJHOCHO PU3HMKA NMPOMEHE KypCceBa CTPAaHUX BalyTa 003UPOM Jla TH MHCTPYMECHTH HHUCY
y mmpoj ynotpeou y Penyommnu Cpouju.
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VY 2025. roxpuHE 0IUIO je 0 pacTa Kypca eBpa, u Majga Kypca aMepuyKor Jojlapa U Kao
MOCJEIUIIa TOra HETO KypCHE pas3iuke Cy OwWie HeraTUBHE W yMamWie Cy TOOWTaK w3

(buHaHCHpama.
BasyTa 31.12.2025. 31.12.2024.
1 EVP 117,2820 117,0149
1 YCI 99,9165 112,4386

PykoBomctBo WHcTHTyTa, aHanmm3upajyhm oBaj pH3MK Ha KOjU HEMa yTHUIAja,
npery3uMaio je Behu 0poj akTHBHOCTH yCMEpeHUX Ha Kopulihieme MOBOJFHOCTH Ha OaHKapCKOM
TP)KUIITY KAaKO OM Cce MCKOPHCTWIIM TO3UTHUBHU M YOJIQXXHIM HETAaTHBHU €(PEKTH KypCHHX
pasnmka.

e KamaTtHu pusuk (PU3MK 0] NMpoMeHe KaMaTHHMX cToma) je pusuk na he dep
BpPEIHOCT WM Oyayhm TOKOBH ToTOBHHE (DUHAHCHJCKOT HMHCTPYMEHTa (QIIyKTYHUpATH YCIe[
NPOMEHA TPXKUITHUX KaMaTHUX CToma. JaBjba ce€ KOJ KAaMaTOHOCHUX (hMHAHCH]CKHX
MHCTpYMEHATa MPU3HATHX Yy OMJIaHCY CTama (Ha MpUMEp, KPEIUTH, MOTPAKUBAkha U €eMUTOBAHU
Ty’>KHUYKH WHCTPYMEHTH) W KOJl HEKHX (PMHAHCHjCKHX WHCTPYMEHATa KOjU HUCY NPU3HATH Yy
OunaHCy cTama (Ha mpuMep, HEKUM o0aBe3aMa 10 KpeAuTUMa).

WuctuTyT ymnpaBihba OBUM PU3MKOM TaKO HITO palHOHATW3Wje KOpUIINEHmE KpeauTa,
KaJa roj je To Moryhe u ypenHo u3Mupyje obaBese mpema napTHepuma u 100aBhadynMa y by
SIIMMHHAIN] e KAMAaTHHUX 3a[yKeHba.

CtpykTypa pUHAHCH]jCKHX cpeficTaBa 1 ob0aBe3a MHcTuTyTa Ha naH 31. nenemOpa 2025.
u 2024. ronuHe ca CTAaHOBHUINTA U3JI0KEHOCTH KAMAaTHOM PHU3MKY yKa3yje Jla je HeTO JOOMTaK 3a
nociaoBHy 2025. ronuHu 6MO OCET/BUB Ha peatHo Moryhe mpoMeHe y KaMaTHUM CTollaMa y Jelry
obaBe3a 110 OCHOBY 0JJ00OPEHOT" KpaTKOPOYHOT U TyTOPOYHOT KPEIUTa.

CtpykTypa (MHAHCHjCKUX cpejicTaBa U obaBe3a Ha jaH 31. menemOpa 2025. u 2024.
TOJIMHE Ca CTAHOBHINTA U3JI0)KEHOCTH KaMaTHOM PU3HKY JaTa je y cieaeheM mperieny:

Xibajaa AnHapa

31. nenembap | 2025 | 2024
duHaHCHjcKa CPeicTBa
HekamaTtonocHa 837.606 1.018.151
KamaroHocHa ((uKCHa KaMaTHa CTOTIa) - -
Kamaronocna (BapujaOuiiHa kKaMaTHa CTOIIA) - -
YkynHo 837.606 1.018.151
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Hekamartonocue 276.013 217.977
KamaroHocHe (pHKCHaA KaMaTHA CTOTIA) 16.607 20.737
KamaronocHe (BapujaOuiiHa kaMaTHa CTOIIA) 938.256 585.074
YKynHo 1.230.876 823.788

VY 2025. roguan UHCTHTYT je IMao KpenauTHy 00aBe3y MO OCHOBY KPaTKOPOYHOT (KOjH
je M3MHpeH) U AyropoyHor kpeauta kox ,,OTII 6anka Cpbuja““ AJ] 1 IO TOM OCHOBY je HETO
nobuTak OMO HW3JIOKEH IMPOMEHaMa YroBOpeHEe BapujOMIHE KamarHe cTome. PyKoBOACTBO
WucTtuTyTa BOAM TaKBy IIOCIOBHY IIOJUTHKY Ja TpaTH KpeTama KaMaTHUX CTONa Ha
(MHAHCHjCKOM TPXKUINTY M KOPUCTH pelllerma Koja Cy 3a Hera HajlmoBOJbHHUja y onpeheHom
BPEMEHCKOM TIEPHOTY.
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Hapenna tabena npukasyje aHanm3y OCETIPUBOCTH HETO JOOWTKA 3a TeKyhy MOCIOBHY
2025. roquny Ha peanHo moryhe mpomeHe y kamaTHEM ctomama 3a 1% (2024. rogune - 1%),
noyeB on 1. janyapa. IloBehame ongHOocHO cMmameme ox 1% mpencrtaBiba peanHo Moryhy
NPOMEHY KaMaTHUX crToma, uMmajyhu y Buay mnocrojehe TpxumHe ycinoBe. OBa aHamusza
npuMemeHa je Ha (puHaHcujcke MHCTpyMeHTe MHCTUTyTa KOju Cy MOCTOjalnu Ha JaH OWiiaHca
CTama U INPETHOCTaB/ba Jla Cy CBE ocTajie BapHjaliie HempoMemweHe. Y y HapeaHoj Tabenu ce
y3uMa 1% ¢pHUHaHCHjCKUX CpeacTaBa OJHOCHO (pUHAHCHjCKUX 00aBe3a U3 MPETXO0HE Tabese KoJ
KOjUX je yrOBOpeHa BapujaOuiiHa KamaTa.

2025 2024
1% -1% 1% -1%
duHaHCH]CKA CpelICTBA - - - -
dunancujcke obasese (9.383) 9.383 (5.851) 5.851
(9.383) 9.383 (5.851) 5.851

e Kpenurnu pusuk je pusuk ja he jenHa cTpaHa y (UHAHCHjCKOM HHCTPYMEHTY,
HEHCIYECHEM CBOje 00aBe3e, MpOy3pOKOBATH (PUHAHCHCKU TyOHWTak apyre crpaHe. KpemutHu
pU3HK 00yxBaTa IyropovHe (PMHAHCHjCKE TUTACMaHe, MOTPAXHBaMka U JaTe TapaHIdje U jeMCTBa
Tpehum nunuma.

WHCTUTYT je HM3I0XEH PU3UKY NOTPaKMBamka OJ MPAaBHUX M (U3UYKUX JIMIA, Kao
Kynara, Mel)yTuM UCTH je MHUHUMU3UpaH jep ce poba Hajehum jgenoMm mpojaje aBaHCHO, y3
rapaniyjy win roroBuHcku. [lopen Tora, MHCTHTYT KOpUCTH jaBHO JOCTyNHE (HHAHCH)jCKE
nHpopMmaimje (HOp. mojatke o OOHHTETY KoOje Mpyxka ATEHIMja 3a MpHUBpPEIHE PETUCTpE) U
MHTEPHE MOJIaTKEe O TyTOTOIUIILE Capalby ca OJpel)eHNM MOCIOBHUM MapTHEPOM.

e Pu3mk JUKBHAHOCTH je pu3uk na he MHCTUTYT MMaTH moremkoha y M3MHpEHY
o0aBe3a MoBe3aHUX ca PUHAHCH]CKUM oOaBe3ama.

VY nyxxem Hu3y ronuHa MHCTHTYT HHje nMao mpobieMa ca TUKBUIHOIIhY. Y 1mojetnHIM
MepuoarMa JIONA3WI0 je JO0 HENWKBUIAHOCTH CEKTOpa arpapa Kao IeJIHHEe, ald ce Ta
HEJIMKBUIHOCT YIJIaBHOM TMIpeBa3mia3wia KopuimhemeM pa3sHuX WHCTpyMeHara Iuiahama u
HarmahuBama (kpeautu, MeHuIe, (hakTOPUHT U ci1.). UHANKAaTOpH TUKBUIHOCTH TOKAa3yjy Ja je
mukBUnHOCT MHCTHTYTa mMOOpa y mpeTxoxHe JBe TOJMHE, C THM Ja HCTH TOKasyjy pactyhu
TpEeH].

WNHnukaTopy TUKBUTHOCTH:

HNupuxatopu 2025 2024
Ommire TUKBHIHOCTH 3.76 243
(oOpTHAa UMOBHHA /KPaTKOPOYHE 00aBe3e)

Yop3aHe THKBUAHOCT 0.89 0.72

(oOpTHA UMOBHMHA Oe3 3anuxa / KpaTKkopouHe obaBe3e)

PykoBoacTBo MHCTHTYTa ympaBiba PH3MKOM JUKBUAHOCTH oApkaBajyhm oxarosapajyhe
HOBYaHE pe3epBe, npahemeM IUIAaHUpaHUX W CTBAPHUX HOBYAHWX TOKOBA W OAPIKABAKEM
aJIeKBaTHOT OJJHOCA TPHJINBA (MHAHCH]CKHUX CpeacTaBa U pocreha obasesa, unme o6e36ehyje na
y CBakOM TPEHYTKYy MOXKE Jia HCIymaBa CBE CBOje jocreie obaBese. VM3HOCH mpuKkazaHu y
HapeaHO] Tabenu 3acCHOBAaHM Cy HAa HEAMCKOHTOBAaHMM HOBYaHWM TOKOBHMA Ha OCHOBY
HajpaHujer natyma Ha koju he MHcTUTyT OMTH 00aBe3aH Ja TakBe 00aBe3e HAMUPH.
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Pounoct nocnieha ¢punancujckux odasesa MuacTuTyTa:

mo 1 ox 1 xo 2 ox2mo05
Oo6aBe3e YkynHo
TO/INHE rO/INHe rOANHA
2025. roquHa
fg;gg;‘;’;‘:ﬁ;emm # obagese o i 482.730 482.730
O0baBe3se U3 MocIoBamba 226.457 - 226.457
Kparopoune ¢unanc. o0aBese 472.133 - 472.133
Ocrasie kpaTkopo4yHe o0aBe3e 49.556 - 49.556
Ykynno 748.146 482.730 1.230.876
2024. roquna
OpPOYHU KPEIUTH U 00aBe3e 1o
fg;og ) HHSHFI; ; 17.620 17.620
O6aBe3se U3 MOCIOBamba 163.691 - 163.691
Kparopoune ¢unanc. obaBese 588.191 - 588.191
Ocrane kpaTkopouHe obaBe3e 54.286 - 54.286
YkynHo 806.168 17.620 823.788

42. YIIPAB/bAILE PU3UKOM KAIIUTAJIA

VY mocTynky ynpaBibarka KaOUTATHUM PHU3UKOM, PYKOBOJCTBO MHCTHTYTa MMa 3a IUJb
ouyBam€ MOTyhHOCTH Ja TmocCiyje N0 NPUHIMITY CTAJIHOCTH IIOCIOBamka, HCTOBPEMEHO
MaKCUMH3HPajyhu puHOCE BIACHUIMMA M JPYTUM HHTEPECHUM CTpaHaMa IyTeM ONTHMHU3AIH]je
OllHOCA Ayra W Kamurtaina. PykoBoacTBo MHCTHTyTa mHperimena CTPyKTypy OOHOCA IyrOBa H

KaluTalia Ha FO,I[I/I]_HI—I)Oj OCHOBH.

WHCTUTYT aHanu3upa Kamural Kpo3 IoKaszaTesb 3amykeHocTu. OBaj Tmokasaresb
M3pavyHaBa ce Kao OJHOC HeTo obOaBe3a (3ay’KeHOCTH) U YKYIHOT KanuTana. Heto 3amyxeHoct
ce oOpadyHaBa Tako IITO ce YKynHe (hMHaHCHjcKe o0aBe3e (KpaTKOpPOYHE U TyTOPOUYHE) YMambhe
3a TOTOBMHY M FOTOBHMHCKE CKBHBAJICHTE. YKYyIaH KalluTajl MpeJcTaBba 30Mp CBUX KaTeropuja
KanuTaa MpuKa3aHuX y OMIaHCY CTamba U HETO 3a1yKEHOCTH.

[loxazaressu 3aay)keHoCTH Ha qaH 31. genemOpa 2025. u 2024. roaune cy Ownu cnenehu:

1. YxynHe o0aBe3e (Jiyropo4He U KpaTKOpOYHE)

2. VKynaH COIICTBCHU KaIluTall

IMoka3zaTess 3aay:kenoctu (1/2)

XUJbaaa [uHapa

1.394.893 1.421.964
2.629.059 2.611.633
54,4%

Croma 3amyXeHOCTH je HcrmoX 1, Ha MPUOIMKHO j€ MCTOM HHUBOY Kao M MPETXOIHE
TOAMHE W MOKa3yje /1a HHje IPUCYTaH PU3HK 3a1y’KEHOCTH.
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43. YCAITAITABAILE IIOTPAJKUBAIBA U OBABE3A

MHCTUTYT je N3BpILINO ycarjallaBamke CBOjUX MOTPakMBamba U 00aBe3a ca CTalbeM Ha J1aH
31. neuembpa 2025. rogune.

[Mocnaro je ykymuo 57 n3Boga orBopeHux craBku (MOC oOpacum) kynmuMma Ha gaH 31.
okrobpa u 31. nenem6Opa 2025. rogune, u npumisero je 42 MOC-a ox nobasipaga. MOC-u ox
nobaBipada cy ce yckinahuBanm ca ctameM Ha faH 30. cenremOpa, 31. oktoOpa, 30. HOBeMOpa u
31. neuembpa 2025. rogune.

On mocnarux MOC-a xynnuMa Koju Cy MMaiW OTBOpeHe cTaBke Ha maH 31.12.2025.
roguHe (yKymHo 57 oTBopeHHX craBkH), Bpaheno je 35 MOC-a (amje oaroBopeHo Ha 22) y
KOjUMa Cy KyIIM MOTBPAMJIM CarjlaCHOCT OTBOpeHHMX cTaBku. Ha oBaj HauuH je moTBpheHo
201.066 xmwmwana PCJ] 6pyTo moTpaxuBama oj kynaia Ha aaH 31. ngeriem6pa 2025. roaune, mro
quHU 99% OpyTO MOTpakuBama M0 OCHOBY MPOJaje.

On ykynmHo 63 OTBOpeHMX CTaBkM oOaBe3a mpema jao0aB/bauMMa Ha JaH OwilaHca
npumibeHo je 42 NOC-a (21 nmobamau Huje mocnao MOC-e), Ha oBaj HauwH je moTBpleHO
223.673 xumana PCJ] obaBe3a mpema mobasbaunma Ha faH 31. menembap 2025. romuHe, mTO
quHU 99% 0BHX 00aBe3a.

OcuM ycarnamaBama Mpe cacTaBjbarba (DMHAHCHJCKMX U3BEIITaja CIameM H3BOJA
OTBOPEHHX CTAaBKH, ycarjamaBame ca JyKHUIIMMa W TIOBEPUOLMMA j€ BPIICHO Y KOHTHHYHTETY
TokoM 2025. roaWHE y UWJBM aXYPHOCTH HCTPABHOCTH EBHICHTHUPAHHX NOPTAaXHBama M
obaBe3a.

W3BpieHo je ycariameme ca CBUM MOCIOBHUM OaHKaMa M padyHOM TPe30pa ca CTameM
Ha aaH 31. nenemOpa 2025. roguHe. Huje 6uno HeycariameHnx cTama.

VY mocTynky ycarjamaBama ca MOCIOBHHM NapTHEpHMa, HHUCY yTBph)eHa MaTepHjaitHO
3HaYajHaA HeycariamleHa MoTpakuBama 1 00aBese.

44. IIOBE3AHE CTPAHE

Wucturyr tokom 2025. u 2024. rommHe HHUje 00aB/bao MOCIOBHE TpaHCAKIHMjE ca
MOBE3aHUM cTpaHama y cMuciy 3axTeBa MPC 24 — ObenonamuBama MOBE3aHNX CTpaHa.

45. HAYEJIO CTAJIHOCTH ITOCJIOBABA

@duHaHCHjCKM M3BELITAjU Cy CacTaB/beHM Ha Hayelly HacTaHKa IOCJIOBHOI jorahaja
(Ha4esno y3pOYHOCTH) M Ha4edy CTaJIHOCTH MOCJIOBambA.

[lpema Havyenmy HacTaHKa MMOCIOBHOT aoraljaja yYWHIIM MOCIOBHUX TMPOMEHA M JAPYTHX
norahaja ce Mpu3Hajy y MOMEHTY HacTaHKa (a HE KaJia Ce TOTOBMHA WII HCH €KBHBAJICHT PUMH
i ucrutaty). OUHAHCH]CKH M3BEINTAjU CacTaBJbEHH Ha HAvelly HacTaHKa MOCIOBHOT morahaja
(ocum M3Bemraja 0 TOKOBMMA TOTOBMHE) TpYykajy WHPOpPManuje HE camMO O MOCIOBHHM
MpoMEHaMa M3 IPETXOTHOT TIepHoAa, KOje YKIbYUyjy UCIUIaTy U IpHjeM roTOBHHE, Beh Takohe u
0 obaBezama 3a WCIDIATy TOTOBHHE y Oyayhem mepuomy W O pecypcuMma KOjH TPEICTaBIbajy
TOTOBHHY Ko0ja he Outn npumibeHa y Oyayhem mepuoy.

OUHAHCHJCKA H3BEINTAjH CYy CAaCTaB/BEHU IIOJ MPETIocTaBkoM nga he MHCTUTYT na
MoCjayje y HEOrpaHWYeHOM BPEMEHCKOM IMEpUOLy M Ja he Ja HacTaBH ca IOCIOBAmEM Uy
norieaHoj oyayhHocTH.
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YTunaj reonoJanTuukux aorahaja u riio0aJaHUX eKOHOMCKHX KpeTama.

Toxom 2025. roaune rmobamHa €eKOHOMCKA KpeTama Ouila Ccy Moj yTHuiajeM rnoBehanux
TEONOIMTUUKUX TEH3HUja U OpyKaHUX CyKoOa y MojeIMHUM PEerMOHMMA CBETa, yKJbyuyjyhu part y
VYxpajunu u cykobe Ha brarckom rctoky. OBu noralaju JonpuHenu cy moBehaHoj HEM3BECHOCTH
Ha Mel)yHapoJHUM TP KMIITHMA, HAPOUYHUTO Yy MOTJely KpeTama [1eHa eHepreHaTa, HHQJIaTOPHUX
NPUTHCAKA, TPAHCIIOPTHUX TPOIIKOBA M CTAOMJIHOCTH II00ATHUX JaHalla CHaOIeBambAa.

VYTunaj opux gorahaja Ha mocioBame camMor MHcTUTyTa OMO je orpaHudeHor obuMma,
nmajyhu y BUy npupojly IeIaTHOCTH KOjy 00aBba.

PykoBozacTBo MHCTHTYyTa KOHTHHYHMpPAHO MpaTH pPa3BOj T'EONONUTHYKE CUTyaluje U
IpolLewkyje MOTEHIMjadHe epeKTe Ha IOCIOBamke, HApPOUUTO Y Jeldy HabaBKe, JOTHCTHKE,
TPOILIKOBA €HEpreHara U CTabMIIHOCTH JIaHalla CHabieBamba.

Jlo nana omoOpema oBHX (pHHAHCHjCKHUX HM3BemTaja HCTUTYTa ypeaHo H3MHpYje CBOje
obaBe3e mpema Jo00aBjbauyMMa, 3arloCiIeHMMa, (UHAHCHJCKUM WHCTUTYIMjaMa W OCTalluM
MOBEPUOIMMA, a Ha OCHOBY CIIPOBEJICHMX aHajHM3a PYKOBOJCTBO O4YeKyje na he OutH y
MOTyhHOCTH Jla HaCTaBH J1a X YPEIHO U3MHpPYje U Y JAoriieaHoj Oy ayhHocTH.

300r HEM3BECHOCTH Y TOTIIEAY JaJbeT pa3Boja TeOMONIMTHYKUX Joralaja, MOTeHIN)aTHN
yrunaj Ha puHaHcHjcke meppopmance MHcTuTyTa HUje Moryhe y MOTHYHOCTH MPOICHHUTH ca
BHCOKHM HHBOOM TIOY3/IaHOCTH Ha JIATyM cacTaBJbarmha (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

Ha ocHOBy wW3BpIIEHHMX aHaiM3a PYKOBOJCTBO CMaTpa Ja HE IOCTOje MaTepHjaHe
HEM3BECHOCTH Koje OW [oBeJe y NHTamke NPUMEHY Hadeda CTAaJHOCTH IIOCIIOBama, TE Cy
(MHAHCH]CKM W3BEINTajU CacTaBJbEHH TMOJA NpernoctaBkoM na he MHCTUTYT HactaBUTH ca
MOCJIOBA-EM Yy HEOTPAaHHYCHOM BPEMEHCKOM EpPHOY M y JorienHoj OyayhHocTu.
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